


Ăùºêù 

               ºĉÿĀí$ ºĉº« ćwýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ Ăz ćĒ¤zv ¿v ć¹½vĀù ĈĉwÅwþÉ ûwăÿÿ ¾ĄÉ ½¹ üĊ¯ Ăí Ĉýwù¿-,4        I¹¾Lí ÷ĒLÝv v½ #

  Ĉúý ½ĀÎ£ Äî°Ċă         ¢¸Å ¿v Ĉîĉ ¦Ýwz ¢Åv üîúù çwæ£v üĉv Ăí ¹¾í  āºĊ°Ċ~ ÿ üĉ¾£        IĈLòLþLă¾Lå ¡đĀ´£ üĉ¾£

 ĈîÉÀ~ IĈÝwú¤«v-          ĈLÅÿ¾Lĉÿ ć½wLúLĊz üĉv Ĉăw£Āí w¤{Æý ¡ºù ½¹ wùv J¹ĀÉ ¾Ċ·v Ăă¹ ºþ¯ ć¹wÎ¤év ÿ Ĉ¤ÉvºĄz

         ¿v ÈĊz$ ć¾Êz ĂÞùw« ÿ ºÉ ¾ĊñwĊý¹,++     Èõw¯wz v½ #½ĀÊí  ā¿Ā³ ½¹ ćº« ćwă     āÿĒLÝ )¹¾í Ă«vĀù Ĉæö¤¸ù ćwă

 yĊÅj ¾z     yĊÅj ÿ ¡wæö£ ¿v øÝv Ĉĉwă              äÅm£ ÿ ¾ĉ¼~wý ûv¾{« ¹Ā· ćw« ½¹ Ăí ûwÆýv ¾z ā¹½vÿ Ĉ³ÿ½ ÿ ĈúÆ« ćwă-

    ¢ÅwĊÅ ôĊõ¹ Ăz I¢Åv ½wz         ĂöÍwå IĂþĊÖý¾é ºþýwù äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ āºÉ Ă¤å¾ñ ½wîz ćwă       ¿v ÿ ĈLîĉÀĊå ć½v¼ñ

    ¢ĊõwÞå äéĀ£ ¦Ýwz IôĊ{é üĉv  ā¹¾¤Æñ ć¹wÎ¤év ćwă         Ăz ¾Ċ§m£ üĉv ¢ÞÅÿ )¢Åv āºÉ ûwĄ« ½¹ ćvĂýĀñ    ĂLí ¢Åv ćv

            ĈÝwú¤«v Ĉ¤³ ÿ$ ć¹wÎ¤év ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºý½ÿwz üĉv ¾z ûwÅwþÉ½wí ¿v ć½wĊÆz-          ½¹ ć½wLúLĊz üĉv ¿v ĈÉwý #Ĉòþă¾å

Ăă¹        ¢ĊõwÞå üĊêĉ Ăz )¢Åv ĂêzwÅ Ĉz ¾Ċ·v ćwă  yÆí ¾¨ív ćwă   yÆí ËĀÎ· Ăz Iwă½wíÿ üĊz ćwă½wíÿ     ½¹ ĈLöLöúõv

 ā¹¾¤Æñ ²ÖÅ   ā¿Ā³ ½¹ ÿ ć¾£     yĊÅj Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz IüĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ IĈýwÆýv Üzwþù ûĀ¯ Ĉæö¤¸ù ćwă    wLĉ ÿ āºĉ¹

óºù ½¹ ć¾òý¿wz ºþù¿wĊýyÆí ćwăćÁĀõĀþî£ I½wíÿÇ¾òý Iwă¢ĊõĀuÆù ÿ wă¹¾îĉÿ½ IwăĈù ĈÝwú¤«v ćwă)ºÉwz 

 ā½ÿwÊù ¡wÆÅoù                     ûj āºLþLĉj ÿ ów³ ¡wÞ{£ ÿ ¡đĀ´£ üĉv ĂÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z Ăz Ûÿ¾É vº¤zv ûwúă ¿v wĊý¹ ï½Àz ćv

 yÆí ćÿ½         Ç½vÀñ ôîÉ Ăz v½ ¹Ā· ½wí Ă¬Ċ¤ý ÿ ºý¹Āúý wă½wíÿ ì¯ Iwă¢ÆĊõ  ¢í¾É ½wĊ¤·v ½¹ ¡đwêù ÿ wă  ½v¾Lé wă

     ówÅ ¿v ºÞz Ăýw¤¸{ÉĀ· )ºý¹v¹    ¢Å¹ ÿ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv wă         ÈLăÿÂL~ ÷w¬ýv ćw« Ăz ÜĉwþÍ ûwñ¾{· ÿ ûv½wí½ºýv  ćwLă

            ĈLùĀLz Ĉăwñ ÿ Ăú«¾£ wz ÿ ā¹Āúý ºĊím£ vĀ¤´ù üĉv ¾z ¾¤ÊĊz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ I#ć¹¾z½wí ÿ ºþúåºă ¾¤úí ÿ$ ć½v¾î£-

Ĉăwñj Ăz wĄýj ć¿wÅāwòþz ÿ ½ĀÊí ºÉ½v ûv¾ĉºù Ĉă¹)ºþ¤·v¹¾~ ć¹wÎ¤év ćwă 
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  yÆí ûv½ÿwÊù ĂÝĀú¬ù üĊz ćwă½wíÿ  $ ĈööúõvIBC #    ¹ÿº³ Ăí/            ¿v Ă¤å¾ñ¾z ÿ ¿ÿ½ Ăz ćvĀ¤´ù ºĊõĀ£ ¢Åv ówÅ,+ 

                          ½wLĊL¤L·v ½¹ ĈÝwú¤«v ćwă Ăî{É ÿ ¢ĉwÆzÿ ½¹ ûwòĉv½ v½ ûj ÿ$ ¢Åv ā¹¾í ¿wáj v½ wĊý¹ ï½Àz ćv ā½ÿwÊù ¢í¾É

            ÛĀÑĀù Ăz v½ ¹Ā· ĈîĊýÿ¾¤îõv ĂùwþöÎå ¿v ā½wúÉ üĊù½wĄ¯ I#¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ûvºþù ĂéĒÝ FyÆí ÿ wýÿ¾í   ćwLă½wLíÿ

üĊzĈööúõv  E         ¢í¾É ¡wĊz¾¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ć¾ĊñĀòõv )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v  yÆí ÿ wă üĊz ćwă½wíÿ Ĉù Ĉööúõv   ºLývĀL£

  ¢í¾É ćv¾z Ĉăv½              ĈL£j ÿ ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù ô³ ¢Ą« ½¹ ì¯Āí Ĉùwñ øă ÇĒ£ üĉv øĉ½vÿºĊùv )ºÉwz Ĉýv¾ĉv ćwă

¢í¾É)ºÉwz Ĉýv¾ĉv ćwă 

      ëv¾¤Év ¾z āÿĒÝ øĉºþúÊăvĀ· ÷¾¤´ù ûwñºþývĀ· ¿v    ĂéĒÝ wz ĂùwþöÎå üĉv ć½v¼ñ¢Å¹ ÿ ûvºþùāwñºĉ¹ Iûv½wí½ºýv-

  È¸z èĉ¾Õ ¿v v½ ¹Ā· ćwăwù wz Ów{£½v $ ôĊúĉv wĉ ¢ĉwÆzÿ ½¹ƛōŎΦŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   èLĉ¾Õ ¿v wĉ #

 ć¹)ćjϪL./ψ/h  ½¹÷v¾òö£   ÿ÷v¾ñw¤Æþĉv )ºþă¹ ½v¾é wù ½wĊ¤·v ½¹ wù 
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 ºĉÿĀí ©Āù Ăí ½ĀÖþĊúă-,4 Ĉù v½ ûwĄ« ¾Åv¾Å   ¾LĊLÆù ¾ĊĊâ£ ÿ ć½ÿjĀý Ăz ½Ā{¬ù ¾Êz ÛĀý IºĉwúĊ~

        )¢Åv āºÉ ¹Ā· Ĉñºý¿ ÿ ½wí ¿v ¾£v¾å  ĂÖêý  ā¹w¤Æĉv ûj ½¹ ûĀþív Ăí ćv       ÿ ¹v¾Låv ĂLí ¢Åv üĉv øĉv

¢í¾É    ÷ÿwêù wýÿ¾íwÆ~ ûwĄ« ½¹ wă       w¬þĉv ½¹ )ºÉ ºþăvĀ· ¾£4  ÈĊ~   Ĉù Ătv½v v½ ĈþĊz    ûwLÊý Ăí øĊþí

Ĉù)¹Āz ºăvĀ· ĂýĀò¯ ć¾ĊñwĊý¹ ü¤Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ ¿v Ä~ wù ûwĄ« ºă¹ 
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          ĂL´æÍ Äúõ ¿v wù Ăí ¢Åv Ă¤É¼òý ć¹wĉ¿ ûwù¿ ¿Āþă-

Èĉwúý    Ĉù Ăí Ĉĉwă½wí ÿ wă    çÿ» IøĊþîz ûj wz øĊ¤ÆývĀ£-

 Ĉù ā¹¿   ºĉÿĀí wùv )øĉºÉ-,4           ¾Lă ĂLz ¢{Æý v½ wù yöáv

    Ĉù Ăí ĈÆúõ ôzwé ²ÖÅ        IºLþLí ôê¤þù v½ ć½wúĊz ºývĀ£

,- ĂÖÅvÿ ÈĉvÀåvÃwú£ ûÿºz ¡ĒùwÞ£ ÿ wă 
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       Ĉù ½wÚ¤ýv wýÿ¾íwÆ~ ûwĄ« ½¹ üĉv¾zwþz I¢Åv          ÔLzv½ ¿v ¾L¤LÊĊz ÿ øĊþí Äúõ ¾¤úí v½ ¡w´æÍ wù Ăí ¹ÿ½  ćwLă

  ĂLþĉÀñ Ç¾¤Æñ ºăwÉ wù Ić¾ĊñwĊý¹ ¿v ÈĊ~ )øĊþí ā¹wæ¤Åv ĈþĊÉwù ĈĉwþĊz ćwă½vÀzv ÿ Ĉ£ĀÍ      ¢L·v¹¾L~ ćwLă

   āwò¤Å¹ ½¹ Ãwú£ ûÿºz  Ĉù Ăí ć¹v¾åv ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv wz ûwùÀúă Iów³ üĉv wz )øĉ¹Āz ôĉwzĀù ćwă  ±ĀLÖÅ ºþăvĀ·

    ĂþĉÀñ üĉv Iºþþí Äúõ v½ ć¾¤úí    ûv½vºLå¾LÕ Iºý½vºý ĈîĉÀĊå Ãwú£ Ăz ¿wĊý Ăí Ĉ£wùº· ÿ wăđwí ćv¾z ¢·v¹¾~

     Ĉù ½wÚ¤ýv )¢åwĉ ºăvĀ· ć¾¤ÊĊz    Ôzv½ Ç¾¤Æñ ºăwÉ Ăí ¹ÿ½       ā¾Ą¯ Ăí øĊÉwz ĈþĊÉwù ĈĉwþĊz ÿ Ĉ£ĀÍ ćwă  ÿ wă

¢ÅÁĈù ÌĊ¸Ê£ äö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ v½ Ĉ¤í¾³ ćwă)ºþí ¹ÿº´ù v½ ĈîĉÀĊå Ãwú£ ûvÀĊù w£ ºă¹ 
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ºĉÿĀí-,4                 wLz Ãÿ¾Lĉÿ üĉv )ºþă¹ èåÿ ĈĉwĄþ£ ½¹ ÿ Ăýw· ¿v û¹¾í ½wí Ăz v½ ¹Ā· ÷¹¾ù Ăí ¢Åv āºÉ y{Å

  Ă¤Å¹ û¹¾í ½Ā{¬ù    āv½ ü¤åwĉ ćv¾z wù ĈÞú«ô³     Ã½¹ I¡wÆö« ć½vÀñ¾z ćv¾z ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă      ÿ ¡wLþLĉ¾ú£ Iwă

        ½¹ wLă½wLí ¾LĉwÅ

    ¿v ć½wĊÆz Ăz IĂýw·

   ĈLù ā¿w«v wù  ºLă¹

    ½v¾Lú¤Åv ûwîùv Ăí

    wă½wí üĉv ¿v Ĉ·¾z

        ûwLLĄLL« ½¹ v½

    ôLúL¤´ù wýÿ¾íwÆ~

     ĂL«Ā¤ù üù )øĊývºz

    ¡¾LåwÆù Ăí ÷ºÉ

        ¾LĉwLÅ ĂLz û¹¾í

    ćv¾Lz wĄþ£ wă½ĀÊí

       ìLĉ ½¹ ¢Lí¾É

        ĈL¤L³ IwLĄýj ÷wú£ Ăöz$ ¡wÆö« ÛvĀýv ÷wú£ ćv¾z ć¾ĉĀÎ£ Ãwú£ Ăí ø¤åwĉ½¹ ÿ I¢ÆĊý ć½ÿ¾Ñ ĂÊĊúă ĂÆö«

    Ĉù #ā¾ĉºù ¢uĊă ¡wÆö« ćv¾z ĂöÍwå ÷ÿÀõ ¢í¾z Ăz )ºÉwz ºĊæù ā¿vºýv ìĉ Ăz ºývĀ£     ÷¾L¤L·¹ ĈÝwú¤«v ć¾Ċñ

)¢å½ ÈĊ~ xĀ· ĈöĊ· y¬Þ£ ówúí wz ÿ ¢·Āùj ĈĉĀtºĉÿ Ãwú£ ìĉ óĀÕ ½¹ v½ ¹Ā· ćĀýwĊ~ Ã½¹ üĊõÿv 

-- ¢·wÅ¾ĉ¿ ¢ĉĀê£ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă 
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  ā¹v¹ ¡½ºé wù  Ăz v½ ć¾ĊñwĊý¹ ā½ÿ¹ ½¹ wăĈù ĈÞévÿ ¡½ĀÍ Ã½¹ )øĊþĊzĈù Ăz¾¬£ üĉv ¿v Ăí Ĉĉwă  wLù Ăz øĉ¿Āùj

    Ĉù ½ĀÖ¯ Ăí ¢æñ ºăvĀ· ć¾ĊñwĊý¹ øĊývĀ£           ¢´£ ā¹v¹ ûĒí ÿ iwĊÉv ¢ý¾¤þĉv ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ Ĉ£j ćwă

   üÊĊîĊö~v )øĉ¾Ċòz ¾Úý    ø¤ÆĊÅ ĈýwĄ« wĉ Ĉöù ćwă  ĂĊõÿv ½vºÊă ćwă     Ĉù øăv¾å v½ ć¾¤Ąz      üLĉv ĂLív¾¯ ºþĉwúý

üÊĊîĊö~v Ĉù wă         øLĉĒLÝ ĂLí v½ ć¹v¾åv ºþývĀ£

         ĈLzwĉ¹½ ÿ ā¹v¹ Ç½vÀñ ºý½v¹ v½ Ãÿ¾ĉÿ ÛĀĊÉ

   Ĉù üĉv¾zwþz )ºþþí    ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£ ćwă

       $ ĈLĉwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù üĊĊÞ£ ø¤ÆĊÅGPS #

         ½¹ wLĄýj wz Ăí ć¹v¾åv ÿ ¾Ö· Ï¾Þù ½¹ ¹v¾åv

 ā¹Āz ôùwÞ£           ÛĀLĊLÉ û¹v¹ ûwLÊý ćv¾z v½ ºýv

        ÇĒ£ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă )¹Āúý Ĉzwĉ¹½ Ić½wúĊz-

                 øLĉ¾L³ ¿v wL£ ºLýĀLÉ v¾«v ¢é¹ Ăz ºĉwz wă

         ā¹v¹ üĉv ¿v ā¹wæ¤ÅviĀÅ ¿v ÿ āºÉ ¢Ùwæ³ ¹v¾åv ĈÍĀÎ·               ćwLĉvÀLù ½wLí üĉv Iów³ üĉv wz )¹ĀÉ ć¾ĊñĀö« wă

ć¾ĊñwĊý¹ wz Ăözwêù ÿ ¾£¾§où ¡½wÚý ćv¾z v½ ć½wĊÆzĈù Ătv½v Ĉ£j ćwă  )ºă¹ 

.- ā¹v¹ ûĒí ÿ iwĊÉv ¢ý¾¤þĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¾¤Ąz ¡½wÚý 

          ºLĉÿĀí Ăz ćĒ¤zv ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z üÆívÿ ìĉ ÿ ûwù½¹ ćv¾z üúĉv ÿ ¾§où ćÿ½v¹ ìĉ øĊývĀ¤z ¾¤Þĉ¾Å Ă¯¾ă

-,4   Ãÿ¾ĉÿ ÿ                 ìLĉ¾É ĈÝĀþÎù ÇĀă )ºÉ ºăvĀ· ½wĄù ¾¤Þĉ¾Å ć½wúĊz üĉv IøĊþí Üĉ¿Ā£ ÿ ºĊõĀ£ āºþĉj ćwă

āºĉv     ¢Åv ÿ½v¹ ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉõj

 Ĉù v¾ĉ¿ ÇĒ£ ºývĀ£   ûwLÆýv ćwă

          )ºLĉwLúLý ôLĊúî£ ÿ Üĉ¾Æ£ v½

      ÇĒL£ IĈLýĀLþí ¢ĊÞévÿ  ćwLă

          ÇĀLă ¹¾Lz½wLí ćv¾Lz āºþĉj

       ĂLz v½ ÿ½v¹ ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈÝĀþÎù

Ĉù ûwÊý wù)ºă¹ 

/- ĂÞÅĀ£  ĈÝĀþÎù ÇĀă ìúí wz ÿ½v¹ 
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 ôĊúĉv wĉj    ¢{év¾ù ûwÎÎ¸¤ù ¿v v½ Ĉĉwă               ¢LåwLĉ½¹ ć¿w¬ù ā½ÿwÊù wĉ ½ÿ¹ āv½ ¿v ĈîÉÀ~ ¾z Ĉþ{ù ĈîÉÀ~ ćwă

ā¹¾í    Ăz ûwÎÎ¸¤ù ¿v ć½wĊÆz Kºĉv     ûw¤Å½wúĊz ½¹ ĈýwÆýv ìĊåv¾£ ó¾¤þí ½ĀÚþù   yÖù ¾ĉwÅ ÿ wă    ĈLîLÉÀ~ ćwă

 ÛĒÕv ów³½¹  ûv½wúĊz Ăz ĈýwÅ½       ĂLí ºLþL¤Æă ûwÉ

Ĉù        ā½ÿwLÊù ĈLĉĀtºĉÿ Ãwú£ èĉ¾Õ ¿v ºþývĀ£  ćwLă

         Ĉù ½ÿ¹ āv½ ¿v ¢{év¾ù )ºþþí ¢åwĉ½¹ v½ ÷¿đ   ºLývĀL£

Ăz              ÀLív¾Lù wLĉ ¾L¤í¹ yÖù ½¹ ÷¹¾ù ÷w³¹¿v ćw«

          ć½ĀLÒ³ ¢LĉÀĉÿ ûÿºz v½ ĈþĊõwz ¡wùº· IĈýwù½¹

             ÛĀLĊLÉ ¿v ÈĊ~ Ĉýwù½¹ Àív¾ù ¿v Ĉ·¾z )ºă¹ Ătv½v

ºĉÿĀí-,4           ĈLù ĂLtv½v v½ ¡wùº· üĉv ć¹ÿº³ w£-

        Ăz ½wí üĉv Ăz ĂéĒÝ ¾Ñw³ ów³½¹ wùv Iºý¹v¹  ½¹ āÂĉÿ

   ć½ÿ¹ ±¾Õ Ăí ĈêÕwþù       ĈLùvÀLõv ĈLÝwú¤«v ĈþĉÀñ

)¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv IāºÉ 

0-  ½ÿ¹ āv½ ¿v ĈîÉÀ~ 

ĈöÝ    yÆí ¿v ć½wĊÆz Ăîþĉv øá½        ºĉÿĀí Iºý¹Āz āºÉ üĉĒýj Çÿ¾å ā¿Ā³ ¹½vÿ ¾¤ÊĊ~ wă½wíÿ-,4     Ăí ¹¾í ć½wí

 yÆí )¢Évºý ¹Ā«ÿ üĉĒýj ºĉ¾· ø¬³ üĉv ûj ¿v ÈĊ~ Àñ¾ăĂþĉÀñ Ăí Ĉĉwă½wíÿ      wLz ºLþ¤Évºý üĉĒýj ºĉ¾·

    ĂL«vĀù Ĉõwù ĈÉw~ÿ¾å     ĈLĉwLĄýj ÿ IºýºÉ

       v½ ĈLýwLîùv üĊþ¯ Ăí Ĉù Ătv½v   ½¹ ºý¹v¹

       ¢LĉĀLêL£ ćv¾z ÇĒ£  )ºý¹Āz ¡v¹wĄþÊĊ~

      ºLĉÿĀLí ¿v Ä~-,4 IyÆí   ĈLĉwLă½wíÿ

 Ĉù Ăí     ½¹ ºLþL¤ÅvĀ·    ĈLLéwLLz ¢LLzwLLé½

     ¹ĀL«ÿ wz Ĉ¤³ Iºþýwúz   āwLòLÉÿ¾å Øæ³-

       I¹ĀL· ĈLîLĉÀĊå ćwăāv½   ćv¾LLz ĈLLĉwLLă

   üĉĒýj ¡wùº· ü¤Év¹     ÿ I¢åwĉ ºþăvĀ·

Ăz       wLz çwL{LÖýv ½ĀÚþù       wLăwLÑwLêL£ ©Āù

ø¤ÆĊÅ         wLz ĂLözwêù āvĀ· āºþÉÿ¾å ²Ċ«¾£ ôĊõ¹ Ăz āvĀ· I¹v¹ ºþăvĀ· ¹Ā{Ąz v½ đwí ôĉĀ´£ ÿ ôêý ÿ ôú³ ćwă

ć¾ĊñwĊý¹)Ĉ£j ćwă 

1-  ¾¤ÊĊz üĉĒýj ºĉ¾· 
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¡wz½ Ĉúý Ē¤{ù Ãÿ¾ĉÿ Ăz wă¢í¾É )ºýĀÉ   ºLþL¤åwĉ½¹ wă

   ¡wz½ ¾Ñw³ ów³½¹ Ăí Ĉù wă      ÿ ºþþí ¢ĉwú³ wù ¿v ºþývĀ£

       ć¾LĊLñwLĊý¹ óĀÕ ½¹ wĉ wýÿ¾íwÆ~ ûwĄ« ½¹ ĈúĄù Èêý

              Ç¾Lĉ¼L~ wLĉ ½wzÿ½vĀ· ôĉĀ´£ ½¹ Ă¯ Iºþþí wæĉv āºþĉj

          ĂLùv¹v ćv¾Lz wĉ Ĉýwù½¹ Àív¾ù ½¹ ¾ĊÖ· äĉwÙÿ    ½wLí ć

Ăýw·½wí)wă 

2- ¡wz½ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz ćwî£v wă 

ûwù¿wÅ  ¢í¾É ÿ ûwñºþă¹             IºLþLþí ¢ĊõwÞå ów¤Ċ¬ĉ¹ ¡½ĀÍ Ăz ºýºÉ ½Ā{¬ù Ăí ć½ĀÒ³ ćwă¹vºĉÿ½ ûwñºþþí

                      Ăz ÓĀz¾ù ¡v¾ív¼ù ½¹ Mw{£¾ù üù Iów¨ù ćv¾z )¹½v¹ v½ ¹Ā· Ëw· yĉwÞù ÿ wĉvÀù ¹vºĉÿ½ ÛĀý ÿ¹ ¾ă Ăí ºþ¤åwĉ½¹

       Ĉù ¢í¾É ûºþõ ½¹ ûwñºþĉwúý Äö¬ù ½¹ ć½ÿwþå  ĂÆö« )øþí      ÛĀÑĀù wz Ă¤æă üĉv ćç      ½¹ ĈLÝĀLþLÎù ÇĀă

Ç¿Āùjè    wLù )ºý¹¾í ¢í¾É ûj ½¹ ÀĊý ć¾¤ÊĊz ¹v¾åv ÿ ¢å½ ÈĊ~ xĀ· ½wĊÆz ÿ ºÉ ½vÀñ¾z ć¿w¬ù ¡½ĀÍ Ăz

         Ăz IøĉºÊý Ă«vĀù ¢Ċå¾Ù ¹Ā{úí ôîÊù wz ć½ĀÒ³ ¹vºĉÿ½ ÄîÝ¾z ¢í¾É āÿĒÝ     ûwLĄL« ¾Åv¾Å ¿v Ĉýwñºþþí

   ÈĊ~ ºþ¯¾ă )øĊ¤Év¹ Ĉúý ĈþĊz      ºĉÿĀí ¿v Ä~ ć½ĀÒ³ ¹vºĉÿ½ Ăí øþí-,4  Ăz        wLùv I¹ĀLÉ üĉÀòĉw« ôùwí ½ĀÕ

       ûwLñºLþLþLí½vÀLñ¾z ÷ºê¤Þù

 āv½ wă¹vºĉÿ½    ºLþăvĀ· v½ Ĉĉwă

  Ă{þ« Ăí ¢åwĉ  ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă

    v½ ć½ĀÒ³ ćwă¹vºĉÿ½ ºývĀ¤z

        ÈLĉvÀLåv üù )ºĉwúý ôĊúî£

      ĈL{LĊLí¾£ ćwă¹vºĉÿ½ ºĉºÉ

     ÈLĊ~ v½ #ćºĉ¾{Ċă$    ĈLþLĊLz

Ĉù       ¿v ĈÊ¸z ûj ½¹ Ăí øþí

 Ăz ¹vºĉÿ½     ć½ĀLÒ³ ¡½ĀLÍ

    È¸z ¾ĉwÅ ÿ ¹ĀÉ ½vÀñ¾z  wLă

Ăz        ĂLtv½v ówL¤LĊL¬ĉ¹ ¡½ĀÍ

)¹¹¾ñ 

3-  ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă¹vºĉÿ½ ÈĉvÀåv 
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 ûwù¿wÅ Iwă¹vºĉÿ½          Ç¿½ÿ Ăí ºþĉwĊz ½wþí ¢ĊÞévÿ üĉv wz ºĉwz ĈÉ¿½ÿ ûv½vºå¾Õ ÿ wă ĂLéĒÝ ¹½Āù ćwă     ĂLz ûwLÉ

 ºĉÿĀí ÛĀĊÉ ôĊõ¹-,4 āºùj½¹ èĊöÞ£ ów³ Ăz wĉĂz wĉ ºývāºÉ Āâõ ôùwí ½ĀÕ Ç¿½ÿ wùv )ºýv     ĈLîLĊLýÿ¾L¤îõv ćwă

     Ă¸Æý Ĉ¤³ )ºþ¤Æă ¢å¾ÊĊ~ ów³½¹   ôĊ{ùĀ£v ¡wêzwÆù ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă óĀù¾å Ĉýv½,         ÈL¸L~ ûĀLĉÀĉĀö£ ½¹

Ĉù    Ă¸Æý üĉv ºþ¯¾ă ÿ ºýĀÉ    óĀù¾å Ĉ¤þÅ ¡wêzwÆù ĂzwÊù wă,         ĈL«ÿ¾· ìĉ wùv Iºþ¤ÆĊýè ĈLÉ¿½ÿç     ĂLz

  ĈLLù ÷¹¾LLù    ÄLLîLLÝ¾LLz )ºLLă¹

        IyLõwLá ĈLÉ¿½ÿ ćwă¹vºĉÿ½

    ĈLîĊýÿ¾¤îõv Ç¿½ÿ ćwă¹vºĉÿ½

  Ĉù Ĉ¤³v½ Ăz     ćwLÒå Ăz ºþývĀ£

       ûĀL°Lúă )ºýĀÉ ôê¤þù üĉĒýj

 ÈĊ~ Iwă¹vºĉÿ½ Ĉù ĈþĊz   øLþLí

     ćwLLă¹vºLLĉÿ½ ĂLLí ĈLLĉwLL«½¹

  ĂþĉÀñ wz ĈîĉÀĊå  ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă

 Ĉù ôĊúî£        ºLăwLÉ wLù IºýĀÉ

     Ç¿½ÿ ÈLÉĀL~ ÈĉvÀåv  ćwLă

       øLĊLăvĀ· #ćºĉ¾{Ċă$ Ĉ{Ċí¾£

)¹Āz 

4- Ç¿½ÿ ºÉ½ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă 

ºĉÿĀí-,4 ø¤ÆĊÅ ¢Åv üîúùĈù đwz ÀĊý v½ wù ¢ùÿwêù wùv Iºă¹ ½v¾é ½wÊå ¢´£ v½ wù ć½Ā{Í ÿ wă    ĂLz ÿ ¹¾z

  Ĉù ā¿w«v wù āv½ ºă¹ô³   ĂýwéĒ· ÿ ºĉº« ćwă               IwLýÿ¾LíwLÆ~ ûwLĄL« ½¹ )øĊă¹ ĂÞÅĀ£ ¡½ÿ¾Ñ ÷wòþă ½¹ v½ ćv

ÈĊ~ Ĉù ĈþĊz  Ã½¹ Ăí øþí                 ôLĉºL{£ v½ ûwúĉwĊý¹ ÿ øĉºþ{z ½wí Ăz IøĊ¤·Āùj Ãÿ¾ĉÿ wz ā¿½w{ù ûwù¿ ½¹ v½ Ĉĉwă

Ĉù Ă¯ āºþĉj ½¹ wúÉ )øĊþí ć¾¤Ąz ćw« ĂzKºĊþĊz 

 

 

 5Ü{þùForbes 

 йКнгϯв йϠ АнϠϽв ϽϪϜ еӷϜ ͻнзЛв м ͻϸϝв ФнЧϲ ͼвϝгϦò ϼϝͭ м ϟЃͭ дϜϼмϝЇв

)  ͼЯЯгЮϜ еуϠ ͻϝкIBC( ñͼв.ϥЂϜ ЙжϝвыϠ Йϡзв ϽͭϺ ϝϠ дϐ ϼϝЇϧжϜ  м ϹІϝϠ 
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    Ăúă Ă¤æă ÿ¹ Ĉîĉ ½¹    Ĉù ¾ĊĊâ£ ÀĊ¯                āºÉ¹w¬ĉv wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ºĉº« ©Āù wz Ăí ¢Åv ĈÊõw¯ ûwúă üĉv )ºþí

 ºĉÿĀí )¢Åv-,4       Ĉù Ăùv¹v ¹Ā· Ĉĉwúý ºÉ½ Ăz       Ĉù ¿wáj Ĉò¤Æăj Ăz ć¾ĊñwĊý¹ )ºă¹     Ăz Ĉþ´þù wùv I¹ĀÉ   ¢Ý¾Å

Ĉù đwz  ¹ÿ½ï Ĉù óĒ¤·v ¹w¬ĉv ÿ )ºþí 

        Ĉù ¹wÎ¤év ÿ ûv¾ñ½wí ćÿ½ ć¹w³ ¾Ċ§m£ ¢ĊÞÑÿ üĉv   ¢í¾É )¹½v¼ñ          ½v¾é Ĉýv¾´z ¢ĊÞÑÿ ½¹ ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ wă

 ®Ċă )ºý½v¹   Ĉúý Äí   ÈĊ~ ºývĀ£        ûwĊù ½¹ ¹wÎ¤év Ăí ºþí ĈþĊz           ĂöuÆù )¢å¾ñ ºăvĀ· ĈĉĀÅ ÿ ¢úÅ Ă¯ ¡ºù

      Ĉúý ¹ÿº´ù ¾§où Èþívÿ Ăz Ôêå                  Ă¬Ċ¤ý Ăz Mv½Āå ÿ øĊă¹ xw¤É ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù Ăz ºĉwz üĊþ°úă wù J¹ĀÉ

xw£ øĊÉwz ½¹wé w£ øĊÅ¾z )øĊăºz ¹Ā{Ąz āºþĉj ½¹ v½ ć½w¬£ È¸z ć½ÿj 

¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4  
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

ºĉÿĀí-,4          Ĉù ½wúĊz ¹v¾åv 5¢Åv ĈýwÆýv Ĉýv¾´z MwÅwÅv          yÆí ćv¾z ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ćwăºùwĊ~ ÿ ºýĀÉ    ÿ ½wíÿ

         Ăz¿ÿ½ ÀĊý Ĉĉwúý ¾Úý ¿v ÿ ¹½v¹ āv¾úă Ăz ĂÞùw«       Ĉù ā¹ÿÀåv ûj ¡½ºé ¾z ¿ÿ½        ćv¾z ûv¾{ă½ ÇĒ£ üĊ³ ½¹ )¹ĀÉ

  ¢ĉĀõÿv IÈþívÿ »w¸£v             ºĉÿĀí wz ÜÕwé ā¿½w{ù ćv¾z )ºÉwz ć½Ā´ù ÿ ÷ºêù ºĉwz ÷¹¾ù ćwă-,4      ÿ ¾Ñw³ ów³ ½¹

 ôîÉ Ăz$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ĈöÍv ¢ĉĀõÿv ¢æă Iāºþĉj ½¹, )#ºĊþí āwòý 

,- ºþúÉĀă ½wí Ăz ûºĊÊ¸z xw¤É 

óºù    ãwÖÞýv Rć½wí ćwă         ºĉÿĀí ÛĀĊÉ wz ā¿½w{ù ¿v ĈúĄù È¸z ¾ĉ¼~-,4    Ĉù ôĊîÊ£ v½     óºù üĉv Ăív¾¯ ºă¹   wă

      Ĉù Èăwí v½ ½wí ÔĊ´ù wz Ãwú£    ºþă¹ï              )ºþ¤Æă ½wí ô´ù ½¹ ûºýwù Ăz ½Ā{¬ù Ăí Ĉýwþí½wí ćv¾z Ăöú«¿v

  ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz    ûwù¿wÅ ÿ wă    wăï            w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ûwúõ½w~ ÿ ûĀĊÆĊúí Ăöú« ¿vï      üĉv üĉ¿wáj ô³v¾ù ½¹

)ºý¹½ÿj ćÿ½ ć¿w¬ù ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ÿ ć½wí½ÿ¹ Ăz ûv¾´z 

   )ºĊþí ½v¾é¾z v½ ć½wí½ÿ¹    ¢¸Å ¿Āþă Ă°ýwþ¯          Ĉù ûwþí½wí Iºĉ½vºý ½wĊ¤·v ½¹ v½ ÷¿đ ½vÀåv   ºþývĀ£
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  Ă´æÍ ºþýwù Ĉ£vÀĊĄ¬£              Ăz )ºý¾{z Ăýw· Ăz Mw¤éĀù v½ üÊĊ¤Åv ëv¹ ÿ Èĉwúý      ā¹v¹ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ½ĀÚþù    ćwz wă

Ĉă¹¾ĊÆù        èĉ¾Õ ¿v ĈåwÑv ćwăVPN        ć½wîúă ćwă½vÀzv )¹ĀÉ øĊÚþ£ï    ¾ĊÚýSlack  ITrelloΣ Google 

Hangouts   ÿJamboard ï                ½wí Ăí ¢Åv øĄù ½wĊÆz Ă¤îý üĉv )ºþÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ć¿w¬ù ¡wÆö« ćv¾z ºĉwz

                      üĉv )¹v¹ ºăvĀ· ÷w¬ýv ĈîĉÀĊå ½ĀÒ³ ûÿºz v½ Ç¹Ā· ½wí Äí¾ă ĈþÞĉ I¢Åv ¹wú¤Ýv ¾z Ĉþ¤{ù ºþúÉĀă

     Ĉúý wÖÝv ĈÆí Ăz ðþă¾å            üĉvwz )¢Åv ĂýđwÞå Ç½ÿ¾~ ÿ ĂÞÅĀ£ ºþù¿wĊý Ăîöz I¹ĀÉ   Ăĉwù¾Å Iów³    ½¹ ć½v¼ñ

    Ĉù ¾ĊĊâ£ ðþă¾å ÿ ć½ÿwþå    ¢í¾É Ăív¾¯ Iºþí       ćv¾z ûĀþív ºý½Ā{¬ù wăè ºĉº« ½w¬þăç     ĂþĉÀă ûv¾´z wÆ~

 óºù ćv¾z v½ ć½wĊÞù ÿ ºþþí )ºþă¹ Ătv½v ºĉº« ć½wí ćwă 

      )ºĊþí ć½ĀÒ³ ¡wÆö« üĉÀòĉw« v½ ć¿w¬ù ¡wÆö«         ºĊþí ½vÀñ¾z v½ ć½ĀÒ³ ¡wÆö« Ĉýwù¿ wĄþ£

          ÓwĊ¤³v wz ºĉwz ¡wÆö« üĉv )ºĉ½vºý ć¾òĉ¹ ā½w¯ Ăí        ¹ĀÉ ½vÀñ¾z Ĉþúĉv ćwăï       āw£Āí ¡wÆö« Iów¨ù ćv¾z

     ¢í¾É üĊz ÷¿đ ĂöÍwå ôévº³ IºÉwz              ĂĉĀĄ£ ¿v çw£v ÿ ¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv Ĉ¤Úåw´ù ìÅwù ¿v I¹ĀÉ ¢ĉwÝ½ ûwñºþþí

)ºÉwz ½v¹½Ā·¾z yÅwþù 

øĊ£      āv½ v½ ć¿w¬ù ìzw¯ ćwă   )ºĊþí ć¿vºýv           Ĉýw{Ċ¤Ê~ wz )¢Åv øĄù ìzw¯ ½wí ćv¾z øĊê¤Æù ôùwÞ£

       øĊ£ Iā¹wÅ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ºþ¯ ÿ yÅwþù Ĉþå   Ĉù wă   óºù ºþývĀ£            øă ½wþí ½¹ ½ĀÒ³ ûÿºz v½ ìzw¯ ć½wí ćwă

                    I¢Åv ûj ćÿ½ ¾z Ĉîzw¯ øĊ£ Ăz ÓĀz¾ù ćwă¹vºĉÿ½ û¹v¹ ½v¾é ÿ ć¿w¬ù ćwăĀözw£ ¹w¬ĉv óÿv ÷wñ )ºþþí Øæ³

  ĈÅ½¾z I¡wÆö« ¾ĊÚý          Ăz IĂ¤É¼ñ ½Āùv ûĀùv¾Ċ~ Āò¤æñ ÿ wă    øĊ£ )ā¹w¤Æĉv ¡½ĀÍ        Ăz ºĉwz ï½Àz ½wĊÆz ćwă

øĊ£   ì¯Āí ćwă        ¦´z ¡½ĀÍ üĉv ½¹ JºýĀÉ øĊÆê£ ¾£          ûwñºþĉwúý ¡wÆö« èĉ¾Õ ¿v wăº³vÿ ûwĊù ć½ÿ¾Ñ ćwă

øĊ£   ì¯Āí ćwă    Ĉù ¢ĉ¾ĉºù ¾£        ¢í¾É I¡wÆö« ¿wáj ½¹ ¢Åv ¾¤Ąz )¹ĀÉ        ½wí ¡wĊz¾¬£ ĂÆö« ¾ă ½¹ ûwñºþþí

   Ăz v½ ¹Ā· ć¿w¬ù                óĀÕ ½¹ ĈÝwú¤«v ¢ĊúĊúÍ )ºý½v¼òz ëv¾¤Év Ăz ûv¾òĉ¹ wz ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù ¹Ā{Ąz ½ĀÚþù

        Ĉù ā¿w«v øĊ£ ćwÒÝv Ăz Iûj¿vºÞz ÿ ¡wÆö«               ć½wí½ÿ¹ ÷wòþă ½¹ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºþÅwþÊz ¾¤Ąz v½ ¾òĉºîĉ ºă¹

        Ĉù ¡¾ÉwÞù Iów¨ù ćv¾z )ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾¤Ąz ć½wîúă             üĉv )¹¾Ċòz ¡½ĀÍ ć¿w¬ù āĀĄé ìĉ óĀÕ ½¹ ºývĀ£

øĊ£       ûwù¿ ÿ ºÝvĀé ºĉwz wă  ćºþz             ûwù¿ üĉv )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā· Ăýv¿ÿ½ ć½wîúă ćv¾z ĈåwæÉ ćwă  ćºþz    ºĉwz wă

             ¦´z ćv¾z ÿ ¡v¾æý ÐĉĀÞ£ ćv¾z Ić¹¾å ½wí ćv¾z ûwù¿ üĊĊÞ£ ôùwÉ    ì¯Āí āÿ¾ñ ćwă      IĈúĊ£ ¡wÆö« ÿ ¾£

)ºÉwz 
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

 ¢ÅwĊÅ wz     ºĉĀÉ ðþăwúă ¡¾åwÆù ćwă ¢ÅwĊÅ )      ôúÞõv½Ā¤Å¹ wz Ă¤ÅĀĊ~ ºĉwz Ĉö·v¹ ¡¾åwÆù ćwă   ćwă

                        ½ĀÒ³ Ăí ĈýwÆí ÿ ¢Åv Ĉ£wĊ³ MwÞévÿ ÷ºêù Ô· ½¹ ûwÉ½ĀÒ³ Ăí ĈýwÆí Ăz ºĉwz )ºÉwz ðþăwúă Ĉöù

ĈîĉÀĊå āÂĉÿ Ă«Ā£ I¢ÆĊý ć½ÿ¾Ñ ûvºþ¯ ûwÉ )¹ĀÉ ćv 

-- ºĊþí ¢ĉĀê£ v½ ¢ÉvºĄz ÿ ¢ùĒÅ ) 

¢í¾É ¿v ć½wĊÆz )ºý¹¾í »w¸£v v½ Ĉ¤ÉvºĄz Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡wùvºév ÛĀĊÉ ¢Æ¸ý Ăö³¾ù ûwúă ¿v wă 

            )ûwþí½wí Ăz û¹¿ ¾òþö£ ÿ ºĉº« Ĉ¤ùĒÅ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡v¹wÝ »w¸£v   Ăz ºý½v¹ ¡¹wÝ ÷¹¾ù    Ăz ¢Ý¾Å

       ¢í¾É üĉv¾zwþz Jºý¹¾ñ¿wz ¹Ā· èzwÅ ¡v¹wÝ              ¾ĊÚý Iºþþí ¹ÀÉĀñ v½ ćºĊöí Ĉ¤ÉvºĄz ¡wîý Mw{£¾ù ºĉwz wă

¢ÆÉ                    Ĉù v½ ½wí üĉv )¡wîý üĉv ²Ċ´Í ćv¾«v ¾z ¡½wÚý ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ¢Å¹ ²Ċ´Í ćĀÉÿ     wz MĒ¨ù ûvĀ£

     Ă´æÍ ćÿ½ ć½ÿj¹wĉ û¹ÿÀåv         ówÅ½v èĉ¾Õ ¿v wĉ Èĉwúý

ÇĀ~            yÎý )¹v¹ ÷w¬ýv ûwþí½wí ôĉwzĀù ćÿ½ üÊĊîĊæĊ£Āý

           xĀÆ´ù ćºĊæù ć½ÿj¹wĉ ÀĊý yÅwþù ûwîù ½¹ wă¾¤ÅĀ~

Ĉù       Ăåwí ½¹ MĒ¨ù I¹ĀÉ          ½ĀÆýwÅj ÿ ĈĉĀÊ¤Å¹ Iwĉ¾£ï 

ûwîù )¢Åv øĄù ½wĊÆz wĄýj ½¹ ¢ÉvºĄz ¢ĉwÝ½ Ăí Ĉĉwă 

     )½wí ô´ù ¢ÉvºĄz ¹Ā{Ąz    Ĉù yÅwþù ĈîĉÀĊå ĂöÍwå Øæ³        ÈĉvÀåv ĈþÞĉ J¹ĀÉ ¢ĉv¾Å Üýwù ºývĀ£

     ÔĊ´ù ÷wú£ ½¹ ûwþí½wí ûwĊù wÒå             ¢zĀý ÈĉvÀåv ÿ ¾¤å¹ ìĉ ½¹ ¹v¾åv ëºýv ¹vºÞ£ ½ĀÒ³ Ić½wí ćwă    ÀĊú£ ćwă

)Ĉĉv¹¿ºþñ ÿ û¹¾í 

        )ûwþí½wí ¢ùĒÅ ¾z ¡½wÚý ÿ ¢ĉwú³  ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz  y£ ûĀþíw£ wă      ÔÅĀ£ ĂþĉwÞù ÿ Ăýv¿ÿ½ Ĉ¬þÅ

ā¹v¹ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ¢í¾É ìÉÀ~ )ºýv 

   ĂöÍwå ¿v ûwþĊúÕv      )ĈîĉÀĊå ć¾Ċñ               )¢Åv Ãÿ¾ĉÿ ½wĄù ćv¾z āv½ üĉ¾£¾§où üùv ĂöÍwå Øæ³

Ĉ£½ĀÍ½¹   ¢í¾É Ăí   Ĉúý wă   ĂöÍwå ºþývĀ£        Ăåwí ºĉwz ºþþí üĊúÒ£ v½ Ĉöévº³ ć¾Ċñ     ÔĊ´ù ¾ĉwÅ IĂåwí Iwĉ¾£   ćwă

)ºþĉwúý ôĊÖÞ£ v½ ćºĊõĀ£ Àív¾ù ÿ ½wí ÔĊ´ù Ĉ¤³ ÿ ĈÝwú¤«v 
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

.- ºĊă¹ Èăwí v½ ¹v¾åv ¾Ö·) 

              üĊĊÞ£ Ić¾ĊñwĊý¹ ¿v ĈÉwý ć¹wÎ¤év ÓĀêÅ ûvÀĊù üĊĊÞ£ ćv¾z Iûwþí½wí ¢{Ċá ¾zv¾z ½¹ ¢í¾É Ĉñ¹wùj   āºþþí

                        ÿ āºÉ ½wúĊz ¢í¾É ìĉ ûwþí½wí ¿v ĈÎ¸Êù ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ¾Ö· Ï¾Þù ½¹ ¢í¾É ìĉ Ĉýwù¿ )¢Åv

                          ā¿vºýv ûwúă Ăz MwêĊé¹ ¢ĊÞÑÿ üĉv )ºĉj½¹ èĊöÞ£ ¢õw³ Ăz ¢í¾É ć¹wÝ ½Āùv Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ºþþí ¢{Ċá

ôîÊù           ¡ºù ćv¾z ćºĊöí ûwþí½wí wĉ ûv¾ĉºù Ăí ¢Åv ¿wÅ        ºþÉwz Ă¤Évºý ½ĀÒ³ ĈýđĀÕ ûwù¿ï    ¾ĉºù ¾ĊÚý

                 ìĉ óĀuÆù Ăí ćºĉ¾· ¾ĉºù wĉ I¹½v¹ āºĄÝ ¾z v½ āºúÝ ûwĉ¾¤Êù ¢ĊõĀuÆù Ăí ć½vºzwÆ³   ĂþĉÀă ÷ĀÅ   ćwă

        Ĉù Èăwí v½ ¡v¾Ö· üĉv xĀ· ûwù¿wÅ )¢Åv ¹vĀù       ¢í¾É Iów¨ù ćv¾z )ºă¹Goodyear     ½¹ Ăí v½ Ĉýwþí½wí

       yÆí ½v¾ú¤Åv ćv¾z Ĉ£wĊöúÝ èÕwþù ÿ wăº³vÿ Ăúă           ĈòýĀò¯ ÿ Ĉĉv¾¯ ÿ ¹Āúý ĈĉwÅwþÉ Iºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ½wíÿ

¢ĊÞéĀù ûj û¹¾í ¾~ )¹¾í ôĊö´£ v½ üîúù ćĀĉ½wþÅ üĉ¾£ºz ½¹ wă 

BCG                    āÿ¾ñ yÆ³¾z v½ ûwĉĒ¤{ù ¹vºÞ£ Ăí ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ûwúõj ćv¾z v½ Āĉ½wþÅ Ĉ³v¾Õ ½vÀzv ìĉ    ĈþÅ ćwă

   ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ äö¤¸ù     ÈĊ~ Ĉ¤õwĉv ÿ ćv   Ĉù ĈþĊz   ¢í¾É )ºþí   Ĉù wă      āÿ¾ñ ÿ ½wí ô´ù ºþývĀ£     ½¹ ĈþÅ ćwă

               Ăùwý¾z ûj ćv¾z ô{é ¿v ÿ ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉ äö¤¸ù Ówêý ½¹ v½ ¾Ö· Ï¾Þù       üĉv ÷wòþă¹ÿ¿ ówúÝv )ºþþí ćÀĉ½

Ăz Ăö·vºù ÿ ¡wùvºév ¢í¾É Ăz IÜéĀù Ĉù v½ ûwîùv üĉv wă )ºþþí ó¾¤þí v½ ÛĀĊÉ ©Āù Ăí ºă¹ 

Èêý              )ºĊă¹ ½v¾é ¢ĉwú³¹½Āù ÿ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ Ĉ£wĊ³ ćwă       ÃwÅv ¾z ºĉwz ûwþí½wí Ĉùwú£

     Ă¤Å¹ IĈýwù¿wÅ ½w¤·wÅ Ăý ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ            Ăz ºý½v¹ v½ ¾òĉºîĉ wz ĈþĉÀòĉw« ¢Ċözwé Ăí ć¹v¾åv )ºýĀÉ ćºþz   ¢Ý¾Å

Ă¤Å¹      Ĉù ôîÉ v½ ±ĒÎĉ» ćwă    Ĉù Ăí ºþă¹          ôzwé IĈ£wĊ³ 5ºýĀÉ øĊÆê£ ĈöÍv Ă¤Å¹ ĂÅ Ăz ºþývĀ£   IĈþĉÀòĉw«

)¹ĀÉ »w¸£v Ĉ£ÿwæ¤ù ¾Ċzvº£ ºĉwz āÿ¾ñ ¾ă ćv¾z )¾Ö· Ï¾Þù ½¹ wĉ 

              yÆí ½v¾ú¤Åv Èývºêå Ăí ¢Åv ĈÆí¾ă ôùwÉ Ĉ£wĊ³ ûwþí½wí Ă¤Å¹        Ĉù ¾Ö· Ăz v½ ½wíÿ    üĉv )¹¿vºýv

      ¡½wĄù º«vÿ wĉ ÌÎ¸¤ù MĒùwí ûwþí½wí               ćv¾z ¹v¾åv üĉv ¢Ċúăv ûvÀĊù ĈöÍv ĂöuÆù )ºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ćwă

   yÆí ĈÅwÅv ćwăºþĉv¾å Ăùv¹v                ìÆĉ½ Ăí ¢Åv ć¹v¾åv āºý¾Ċñ¾z½¹ I¾Ö· Ï¾Þù ½¹ ¹v¾åv Ă¤Å¹ )¢Åv ½wíÿ

           Ĉù Ă¤Å¹ üĉv )¢Åv ¾£đwz ½wí ûwĉ¾« ½¹ wĄýj ćĒ¤zv          Ĉù ¾æÅ ¹wĉ¿ Ăí ºÉwz ć¹v¾åv ôùwÉ ºývĀ£     ¿v wĉ ºþþí

  Ĉù¿wz ¾Ö·¾~ èÕwþù                Iºý½v¹ ÷¹¾ù wz ć¹wĉ¿ Ãwú£ Ăí ¢Åv Ĉö·v¹ ûwþí½wí ôùwÉ üĊþ°úă Ă¤Å¹ üĉv )ºý¹¾ñ

Ăåwí wĉ Ç¾ĉ¼~ È¸z ûwþí½wí ¾ĊÚý )¢ÅĒ¤zv ¾Ö· Èăwí Iāÿ¾ñ üĉv ćv¾z ¢ĉĀõÿv )wĉ¾£ 
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

   øĊ£ û¹¾í øĊÆê£ wz          )ºĊă¹ Èăwí v½ Ē¤zv ¾Ö· Iwă        ºþù¿wĊý ºý½v¹ Ĉ£wĊ³ Èêý Ăí Ĉýwþí½wí Ăúă

      Ĉù Ĉ£wùvºév üĊþ¯ )ºþ¤Æă āÂĉÿ Ĉ¤Ùwæ³ ¡wùvºév       Ăz Mwå¾Í ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ôùwÉ ºývĀ£     )ºÉwz ć¿w¬ù ¡½ĀÍ

                  ûwú¤·wÅ ½¹ ¢Åv ¾¤Ąz ÿ ºþþí ā¹wæ¤Åv ë¾¤Êù ćwÒå ìĉ ¿v ºĉw{ý ûwîùv ¡½ĀÍ ½¹ Ĉ£wĊ³ ûwþí½wí   ćwă

            Ĉù ówúÝv ćºĊöí ûwþí½wí ćv¾z ¡wùvºév üĊúă )ºþÉwz ½wí Ăz óĀâÊù vÀ¬ù       ½¹ üĊþ°úă ûwþí½wí üĉv )¹ĀÉ

ë¹ĀíºĄù ÿ Ã½vºù ĈöĊÖÞ£ ÷wòþă )ºþ¤Æă ìúí ºþù¿wĊý ûwÊývºý¿¾å ¿v ¢{év¾ù ćv¾z wă 

øĊ£          Ĉù ôĊîÊ£ ć¹wĉ¿ Ĉ£wĊ³ ûwþí½wí ¿v Ăí Ĉĉwă       ºýĀÉ øĊÆê£ ºĉwz ºýĀÉï        ćv¾z äõv øĊ£ Ăí ĈþÞù üĉºz

                   Ĉù ôÍv üĊúă ćv¾«v )ÄîÝ¾z ÿ ¹½v¹ ½ĀÒ³ ½wí ô´ù ½¹ x øĊ£ ĂîĊõw³½¹ Iºþí ½wí Ăýw· ¿v Ă¤æă ìĉ   ºývĀ£

¢æĊÉ ć½v¾é¾z èĉ¾Õ ¿v ów¨ù ćv¾z Iºă¹ Èăwí ºĊõĀ£ ºþĉv¾å ½¹ v½ ¢ĉv¾Å ¾Ö· )¹ºÞ¤ù ĈÊ·¾¯ ćwă 

  Ăùwý¾z ÿ ûvºþù½wí   )ć½v¾ÖÑv ćÀĉ½ āv½ ºĉwzô³          ûwþí½wí ĈþĉÀòĉw« ćv¾z ÀĊý ûw{Ċ¤Ê~ Ĉ¤Ùwæ³ ćwă

       āv½ üĉv )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ćºĊöí  ô³                ½wí Ăz ¢Êñ¿wz wĉ Ă¤ÆÊý¿wz ûwþí½wí ¹º¬ù ÷vº¸¤Åv ôùwÉ wă

)¢Åv èzwÅ ûwþí½wí 

 

/- ãwÖÞýv )ºĊþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ½wí ćÿ¾Ċý ć¾ĉ¼~ 

  ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz           ¢Ċå¾Ù ÿ ºĊõĀ£ IwÑwê£ ºĉºÉ Èăwí ôĊõ¹ Ăz wă          Èăwí ć¾ĊòúÊ¯ ¿¾Õ Ăz v½ ¹Ā· ćwă

                    ¢ĊõĀuÆù ÃwÅv ¾z ôúÝ ÿ ¢í¾É ćwêz ćv¾z ć½ÿ¾Ñ ¡wùvºév »w¸£v ûwĊù yÅwþù ó¹wÞ£ ć½v¾é¾z )ºý¹v¹

                āºz ÿ ÛĀÑĀù üĉv ºĉwz Ĉĉv¾«v ¢ĉ¾ĉºù )¢Åv ½vĀÉ¹ ½wĊÆz I½wí ćÿ¾Ċý ów{é ½¹ ĈÝwú¤«v-ûw¤Æz    āĀêõwz ćwă

  āw£Āí Ĉòþĉºêý üĊz        ûwĊù ºÍ½ wĉ ¹ĀÞÍ ÿ ¡ºù             ¹½v¼òz ¦´z Ăz v½ ûv¾´z ¿v Ä~ ¡ºùï     óĀÍv ¿v Mw¤³v¾Í

ºĉÿĀí ûv¾´z óĀÕ ½¹ Ĉ¤³ Iûwþí½wí ĈöÍv-,4 )ºĊþí ¢ĉwú³ 

 yÆí ¾Ċ§m£               ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz )ºĊþí ôĊö´£ v½ ½wí ćÿ¾Ċý ¾z ½wíÿ      Ăùwý¾z ¿v ûĀþíw£ wă      ½wí ćÿ¾Ċý ćÀĉ½

 Ăz IìĉÂ£v¾¤Åv       ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ¡ºùºþöz ćv¾z āÂĉÿ   üĉvwz )ºýv          ¢uĊă ûwĊù ½¹ ºþĉv¾å üĉv ¢ĊæĊí Iów³   ā¾ĉºù

   Ăùwý¾z ćwă½vÀzv )¢ÆĊý ûwÆîĉ         Ăùwý¾z yĊí¾£ ºþù¿wĊý ìĉÂ£v¾¤Åv ½wí ćÿ¾Ċý ćÀĉ½   āw£Āí ćwă     ĂýwĊù ½¹ ¡ºù

       ćv¾z )ºþ¤Æă wĉĀ~ ½wĊÆz ûv¾´z üĉv4    w£,-           Ăz ºĉwz ½wí ćÿ¾Ċý ćwÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý Iāºþĉj āwù     wĉ Ăýwăwù ¡½ĀÍ
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         äö¤¸ù ćwăĀĉ½wþÅ )¹ĀÉ Ì¸Êù Ĉò¤æă Ĉ¤³ï            ¾z I¢ĊÞÑÿ üĉ¾¤Ąz ÿ ĂýwĊù ¢ĊÞÑÿ I¢ĊÞÑÿ üĉ¾£ºz

   ¡ºù ¡ÿwæ¤ù ¡w«½¹ ÃwÅv        ûv¾´z ¡ºÉ ÿ ûwù¿ï    óºù āºý¾Ċñ¾z½¹ ºĉwz        Ĉùwú£ ćv¾z ĈöúÝ ë¾´ù ćwă

Ă{£¾ù              Ăz ¡wùvÀõv ćv¾z v½ Ĉĉwþ{ù wĄýj )ºÉwz ĈöâÉ ćwă    Ĉù ¹w¬ĉv ûwþí½wí ć¾Ċñ½wí     ów¨ù ćv¾z ÿ ºþþí

   Èăwí ćwăºùwĊ~.+                Ĉù ûwÊý v½ x wĉ äõv ĈöâÉ Ă{£¾ù ćÿ½ ¾z wăºùj½¹ ćºÍ½¹      ½¹ Ăí Ĉ¤í¾É )ºþă¹

  Ăĉwúý-     øĉ¹v¹ ûwÊý-,+.        Ăz ¢í¾É üĉv )¹½v¹ ºþù½wí,3++            ½¹ IĈþÞĉ Ăí ¹½v¹ ¿wĊý Ĉù āwù ćv¾z ºþù½wí

   I¢í¾É ²ÖÅ.+.       üĉvwz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈåwÑv ºþù½wí ¾æý            ÿ ¡wÎ¸Êù ÃwÅv ¾z øé½ üĉv û¹¾í øĊÆê£ Iów³

  ā¿Ā³ IôâÉ ûwîù     Ĉù ûwÊý v½ Ĉĉwă              ÈĊ~ ĈÞévÿ ¢Ċå¾Ù ¿v ¾¤úí wĉ ¢Ċå¾Ù ¿v ÈĊz ºĉwz Ăí ºă¹    )¹ĀÉ ĈþĊz

  üĊòýwĊù.+.       Ĉúý ½wîÉj v½ ć¹wĉ¿ ÀĊ¯ ¾æý     èĊúÝ ºĉwz üĉv¾zwþz Iºþí        ¢í¾É IÃwÅv üĉv ¾z )ºĊþí ĈÅ½¾z ¾£   wă

Ĉù Üévÿ ćwă½wĊÞù ºþývĀ£ ĂýwþĊz )ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ćv 

     ôĊö´£ ¿v Ĉĉw~ÿ½v ìýwz ìĉ      ĂĊ{É ćv¾z Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă           Iûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ćwă½wĊÞù ĈĉwÅwþÉ ÿ ¾Ċ§m£ ć¿wÅ

 Ĉù ā¹wæ¤Åv Ăùwý¾z )ºþí                  Ătv½v wĉĀ~ ½wĊÆz ćwăĀĉ½wþÅ ½¹ v½ ĈÞévÿ ¡wÝĒÕv IìĉÂ£v¾¤Åv ½wí ćÿ¾Ċý ćÀĉ½

Ĉù )ºă¹ 
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           )ºĊþí ½wñ¿wÅ ĈöÞå Ôĉv¾É wz v½ ¹Ā«Āù ½wí ćÿ¾Ċý        ûwþí½wí ¡wùvºév Ăúă ºĉwz Üĉ¾Å Èþívÿ øĊ£

                     Ĉù v½ ½wí ćÿ¾Ċý )ºþí ðþăwúă Ô· ûv¾ĉºù wz ðþ£wòþ£ Ā´ý Ăz v½ ûv¾´z wz Ô{£¾ù    Ăz wz ûvĀ£   ć¾Ċñ½wí

 āw£Āí ¡wùvºév   ûwĊù I¡ºù                āw£Āí ¡wùvºév »w¸£v ¢Æ¸ý ÷wñ )¹Āúý ½wñ¿wÅ ¡ºùºþöz ÿ ¡ºù    ¾ĊÚý I¡ºù

ìúí  ĂþĉÀă    āw£Āí ć½wí ćwă       ¢ĉwú³ ćv¾z Ā¬¤Æ« ÿ ¡ºù    ìúí ÿ wă       ¢í¾É )¢Åv ¢õÿ¹ Ĉõwù ćwă   wă

 Ĉù üĊþ°úă           ĂåwÑv ¢·v¹¾~ wĉ çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù ¹wĄþÊĊ~ ºþývĀ£          )ºþă¹ Ătv½v ¹Ā· ûwþí½wí Ăz v½ ć½wí

Ăz ¢éĀù ûvºþù½wí Ĉù Ĉ¤³v½ ā½wþí ¹Ā· äĉwÙÿ ¿v ºþývĀ£ )ºþþí ć¾Ċñ 

  ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹         ûwĊù ¡wùvºév »w¸£v ÷ÿ¹ ÷wñ I¡wùvºév üĉv ¢ĉwæí         )¢Åv ½wí ÔĊ´ù û¹¾í ì¯Āí ¾ĊÚý I¡ºù

ĂþĉÀñ óºù ¾ĊÚý IĈÝwú¤«v óĀ{é¹½Āù ćwă )ºý¾Ċñ ½v¾é ¾Úýºù ºĉwz I÷wòþă¹ÿ¿ Ĉò¤ÆÊý¿wz ćwă 

      )ºĊă¹ çw{Öýv ¢éĀù ćwÑwê£ wz v½ ÷vº¸¤Åv           ½wí Ăz ¿wáj û¹w¤åv èĉĀÞ£ Ăz ôĊõ¹ Ăz ½wí ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí

  Ĉù Iºĉº« ćwăÿ¾Ċý    āw£Āí ½¹ ºývĀ£           ¢Æ~ )¹ĀÉ ûv¾{« Iûv¿½ÿ½wí ¾ĊÚý I¢éĀù ûvºþù½wí èĉ¾Õ ¿v ¡ºù    Ēz ćwă

)¹ĀÉ ¾~ Ĉö·v¹ ćwăÿ¾Ċý wz üîúù ćw« w£ ºĉwz ćºÎ£ 

        )ºĊþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ûwþí½wí Ić¹½Āù ć½wîĊz ¿v  Ĉù ¢Ċå¾Ù ĂåwÑv    ûwù¿wÅ ćv¾z ĈzĀ· ¢Í¾å ºývĀ£   Ĉă¹

    Ĉù üĊþ°úă )ºÉwz ûvºþù½wí Ç¿Āùj       È¸z ć¿Āùj¿wz ćv¾z ûj ¿v ûvĀ£        ćv¾z Ĉñ¹wùj ¢Ą« ûwþí½wí ¿v Ĉĉwă

)¹¾í ā¹wæ¤Åv ów¤Ċ¬ĉ¹ ówê¤ýv 

0- Ĉz Ĉõºúă wz ºĊþí ½v¾é¾z Ów{£½v ā¹¾~ 

   ºĉÿĀí Ăz Ăúă-,4  Ăz     Ĉù ï½Àz ćºĉºĄ£ ûvĀþÝ            ûwþĊúÕv ÷ºÝ Iûv¾´z üĉv ćwĉĀ~ óĀ´£ ôĊõ¹ Ăz Mw£ºúÝ )ºý¾òý

āÂĉÿ ¢Ċúăv ûwù¿ üĉv óĀÕ ½¹ ûwþí½wí Ôzvÿ½ üĉv¾zwþz J¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ )¹½v¹ ćv 

ówýwí           )ºĊþí ĈĉwÅwþÉ v½ ĈÕw{£½v ćwă              Ĉĉv¾«v ¢ĉ¾ĉºù ćĀÅ ¿v Mw{£¾ù ºĉwz ûwþí½wí Ăúă

Ăz        ówýwí ĈĉwÅwþÉ óÿv ć½ÿ¾Ñ ÷wñ )ºýĀÉ ĈýwÅ½¿ÿ½             ĈÅ¾¤Å¹ ûj Ăz ûwþí½wí Ăúă Ăz Ăí ¢Åv ĈÕw{£½v ćwă

  )ºý½v¹Huazhu   ā¾Ċ¬ý¿ ô¤ă        ÛĒÕv ćv¾z IüĊ¯ Ĉöù ćv             ¾¤Æz ¿v I¹Ā· ûv½vºùwĄÅ ÿ ûwþí½wí Ăz ĈýwÅ½

  üÊĊîĊö~v ½¹ ¹Ā· Ĉ£wÝĒÕvHuatong         I¹½v¹ ¢Ċúăv ÀĊý ûvºþù½wí ćv¾z ¹½Ā·¿wz ówýwí ü¤Év¹ )¹Āúý ā¹wæ¤Åv

 ºĉÿĀí Ăz ÓĀz¾ù ¡đvoÅ Ăúă ćv¾z øtv¹ üæö£ Ô· ìĉ Iów¨ù ćv¾z,4) 
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

      ûwù¿wÅ v½ ãwæÉ ĈÕw{£½v ½w¤·wÅ ìĉ     )ºĊþí Ĉă¹         äĉwÙÿ ā¾ù¿ ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù

                  Ĉĉv¾«v ²ÖÅ ½¹ v½ Ëw· ¹¾å ìĉ ºĉwz ÀĊ¯ ¾ă ¿v ÈĊ~ ĈþÞĉ J¢Åv ć¾{ă½ï      ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz Ĉĉv¾«v ¾ĉºù

  ¢Åv-           Ăz Ă¤æă ½¹ ¢zĀý üĉºþ¯ w£ ºĊÉwz Ă¤Év¹  ĈýwÅ½¿ÿ½             ½¹ ûwþí½wí wz ć¹¾å ĂÖzv½ )ºĉwúý ówÅ½v v½ wă

            Ĉù ôê¤þù v½ ûwþĊúÕv ¢Ċözwé ½wí üĉv ÷w¬ýv )¹½v¹ ¢Ċúăv ¿wå üĉv óĀÕ       Ĉù ûwÊý Ăúă Ăz ÿ ºþí     ā¾Ąù Ăí ºă¹

        Ĉù ¢ĉĀê£ v½ Ĉõºîĉ ÃwÆ³v ÿ ºþ¤Æă ĈÉ¿½vwz           ćv¾z MwÎ¸É ¢åwÅÿ¾îĉwù Ĉĉv¾«v ûÿwÞù IüR{õ[¹ ¡½Āí )ºþí

    Ĉù ôĊúĉv ûwþí½wí Ăúă            ¢ĉ¹ÿº´ù Ić½wí½ÿ¹ ¹½Āù ½¹ wĄýj Ăz ÿ º¤Å¾å         ć¾ĊòÊĊ~ ¡wùvºév ÿ ¾æÅ ćwă

ÛĒÕv   Ĉù ĈýwÅ½                       ûvºþù½wí ¿v ôñĀñ Ĉõwù ºÉ½v ¾ĉºù ¡v½Ā~ ¡ÿ½ ÿ Ĉĉv¾«v ¾ĉºù Ićw°Ċ~ v½ºýwÅ )ºþí

)ºþþí ¢ĉĀê£ v½ ĂÞùw« ½¹ ¢í¾É üĉv øĄù Èêý ÿ ºþþí ¢ĉwú³ ¾òĉºîĉ ¿v ¢¸Å Ôĉv¾É üĉv ½¹ ºþ¤ÅvĀ· 

       ºĉÿĀí ¹½Āù ½¹ ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí Ăz-,4     )ºĊă¹ Ç¿Āùj     ºĉÿĀí ¹½Āù ½¹ ¾ñv Ĉ¤³-,4    Ăúă ½¹

ĂýwÅ½    Ĉù ¢{´Í wă                    ºĉwz ¢í¾É )ºþ¤Æă ¾{·wz ¡wÝĒÕv üĉ¾·j ¿v ûwþí½wí Ăí ¢ÆĊý wþÞù üĉv Ăz Iºþþí

Ăz  ĈýwÅ½¿ÿ½       ¢å¾ÊĊ~ ¹½Āù ½¹ øÚþù ćwă      ĂĊÝĒÕv ÿ ºĉº« ćwă          ĈýwĄ« ûwù¿wÅ wĉ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùwêù ćwă

                  ĂýwÅ½ )ºþýwÅ¾z ûwþí½wí ÛĒÕv Ăz I¾ĄÉ ½đw£ ć¿w¬ù ¡wÆö« wĉ ôĊúĉv èĉ¾Õ ¿v v½ ¢ÉvºĄz    ĈÝwú¤«v ćwă

              Ĉù ¢Ê³ÿ ÿ Ã¾£ ¿ÿ¾z ¦Ýwz Ăí ¢Åv ĈöÞ« ½w{·v ĈöÍv Ü{þù          ĈÅwÅv ĂæĊÙÿ ¿v ûwÊý ĂöuÆù üĉv )¹ĀÉ

¢í¾É )¹½v¹ ûwÊýwþí½wí Ăz èĊé¹ ÿ øĄù ¡wÝĒÕv ½wÊ¤ýv ÿ ½w{·v û¹¾í ¾¤öĊå ½¹ wă 

1-   )ºĊÉwz ¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ 

     ºĉÿĀí ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù āv½ wĄþ£-,4                 ¢Åv ¹v¾åv Ăúă ÔÅĀ£ ¢ĊõĀuÆù óĀ{é IÛĀĊÉ Ĉþ´þù ü¤ÆîÉ ÿï 

¢í¾É Iûv½wîúă ów{é ½¹ ûwþí½wí )ć½w¬£ ćwí¾É ÿ ûwþí½wí ów{é ½¹ wă 

   )ºĊþí ā¹wùj v½ ¹Ā· ûv¾{ă½            āv½ IĈõwúÉ ā½w¤Å wĉ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ûĀ°úă Ăí ¢Åv ûv¾{ă½ āºĄÝ ¾z

                āºĊÅ¾£ ÷¹¾ù ¿v ć½wĊÆz )¢Åv Ĉõºúă ÿ ë½¹ ćvºý üĉv )ºþă¹ ûwÊý v½ Ă¤·wþÉwý üĊù¿¾Å ¿v ½Ā{Ý    Ôzvÿ½ )ºýv

       Ĉù ìúí ûvºþù½wí Ăz Ăýwăwñj ÿ Ăýđºúă           ¢í¾É )ºý¿ÿºz øÊ¯ ÿ½ ÈĊ~ ¾ĊÆù Ăz Ăí ºþí      èĉ¾Õ ¿v ºĉwz wă

           Ĉù ôú´£ ć¹wĉ¿ Ã¾¤Åv Ăí v½ ûv¾ĉºù ¢ĊÅwÆ³ I¢ĉvºă ÿ Ç¿Āùj        Ăz ¢{Æý Ĉõºúă ¿v¾zv )ºýÀĊòýv¾z Iºþþí

     Ĉýv¾òý ÿ ¡ĒîÊù ë½¹ ÿ ûwþí½wí            Ăz Iûwí¹Āí ¿v ¢{év¾ù wĉ çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù ô¨ù IwĄýj ćwă    ½¹ ËĀÎ·

)¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v ½wÊå¾~ Ôĉv¾É 

Weblogibc-co.com 19  Ĉööúõv üĊz ćwă½wí ÿ yÆí ûv½ÿwÊùL./ 

http://weblogibc-co.com/blog-standard/
http://weblogibc-co.com/blog-standard/


¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

   ā¹vĀýw· ÿ ûwþí½wí ¿v  ćwă    )ºĊþí ¢ĉwú³ ûwÉ          āv½ wĄþ£ üĉv )¹½v¹ ¢Ċúăv ôzwê¤ù ë½¹ Ĉýv¾´z ¾ă ½¹

 āv½ ÌĊ¸Ê£      Ăz ºĉwz Ăí ¢Åv Ĉö³              øĊê¤Æù Ô· ûv¾ĉºù )¹¾Ċñ ÷w¬ýv ć½v¹v ¡wæĉ¾Ê£ ¢ĉwÝ½ ûÿºz ÿ ¢Ý¾Å

                ãwÖÞýv ć½wí ¡wÝwÅ MĒ¨ù Iºþþí »w¸£v Ĉ£wúĊúÎ£ ÷ÿÀõ ûwù¿ ½¹ ºþývĀ¤z ºĉwz         w£ ºþþí üĊĊÞ£ v½ ¾£¾ĉ¼~

                ¢í¾É )ºýÿ¾z ½wí ¾Å wă¾ĄÙ¿vºÞz ÿ ºþþí ¢{év¾ù ¹Ā· ûwí¹Āí ¿v ¿ÿ½ óĀÕ ½¹ ºþývĀ¤z ûwþí½wí    üĊþ°úă wă

Ĉù        üĉºz Iºþþí ìúí ¾òĉºîĉ Ăz ºþývĀ£               üĉ¾¤Ąz ºþývĀ¤z ûwþí½wí w£ ºþĉwúý øăv¾å v½ Ĉĉwă¾¤Æz Ăí ¡½ĀÍ

āºĉv ûwù¿wÅ v½ ûwí¹Āí ¿v ¢{év¾ù ćwă½wîăv½ wĉ ºý½v¼òz ëv¾¤Év Ăz v½ ĈöúÝ ćwă )ºþþí Ĉă¹ 

   ø¤ÆĊÅĀív ¢ĉĀê£ ÿ ¢·wÅ    )wăĈù   āv½ ûvĀ£  ô³              ¾ĉwÅ wz ć½wîúă ½¹ v½ ĈÞÖêù ÿ ë¾¤Êù ćwă

¢í¾É             ĈþĊ¯ ûv½Ā¤Å½ ûwĉºÎ¤ù Iów¨ù ćv¾z )¹Āúý ½v¾é¾z wăXibi    ÿYunhaiyao    wzHema   ¢í½wù¾~ĀÅ

ā¾Ċ¬ý¿       ¢Ċîõwù ¢´£ ćvAlibaba  Ĉù ć½wîúă I        ©v¾·v Üýwù w£ ºþþí-++++        ¿v ¾æý wăºÍ )ºýĀÉ ºþù½wí

     ¢ĉ¹ÿº´ù ôĊõ¹ Ăz Ăí Ĉýwþí½wí   Ĉúý wă    ûv½Ā¤Å½ ½¹ ºþ¤ÆývĀ£       ā¹¾· ÔÅĀ£ Iºþþí ½wí wă    üĉĒýj ĈÉÿ¾å

                   ©Āù ćĀò¸Åw~ wĄýj ìúí wz ÿ ºý¿wÅ ā¹½ÿj¾z v½ ĈåwÑv ½wí ćÿ¾Ċý ćv¾z wĄýj ć½Āå ćwÑwê£ w£ ºýºÉ ÷vº¸¤Åv

)ºþÉwz ºĉ¾· wÑwê£ ĈýwĄñwý 

 ï½Àz ãºă     )ºĊþí ā¹½ÿj¾z v½ ć¾£ā¿vºýv           ôú´¤ù ĈýĀþí ûv¾´z ¿v ûĒí ¹wÎ¤év Ăí ć¾Ċ§m£ ûvÀĊù ć¾Ċñ

           Ĉù ¢í¾É ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù )¹½v¹ ¢Ċúăv wùv I¢Åv üîúù¾Ċá IāºÉ         Èăwí v½ Ĉæþù ćwăºùwĊ~ üĉv ºývĀ£

                  ºýĀĊ~ ¾òĉºîĉ Ăz Ĉþ¤ÆÆñwý Ā´ý Ăz I¡ºùºþöz ½¹ ûwÞæþĉ» Ăúă Üåwþù )¢Åv ãvºăv ¾Å ¾z ĈöÍv ĂöuÆù )ºă¹

  ¢í¾É )¢Åv ā¹½Ā·            Ĉù ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ăí ºþþí Ì¸Êù ûwÉ¹Ā· ćv¾z ºĉwz wă        ÿ ºþþí wæĉv ĈÊêý Ă¯ ºþăvĀ·

       ¢í¾É )¢Åv ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ wĄýj ćwă¹¾îĉÿ½     āºþĉvÀå Ā´ý Ăz wă             ¹ĀÅ yÆí ã¾Í ¿v ¾£v¾å v½ ¹Ā· ãºă ćv

Ĉù        ¢Æĉ¿ ÿ ĈÝwú¤«v ¾Ċ§m£ Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ºþýv¹              Iów¨ù ćv¾z )¢Åv ºÉ½ ów³ ½¹ wĄýj ĈÖĊ´ùAlibaba   Ĉîúí

,// )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ĈuzĀă ûw¤Åv ¡wùwêù ½wĊ¤·v ½¹ ĈîÉÀ~ ôĉwÅÿ üĊùm£ ćv¾z ć½đ¹ ûĀĊöĊù 

         )ºĊÊ¸{z ¢Ý¾Å ¹Ā· ów¤Ċ¬ĉ¹ Ĉñ¹wùj ĂzºĉÿĀí-,4            üĉv )¢Åv āºÉ ºþúÉĀă ½wí ¢ĉĀê£ ¦Ýwz

     ¢í¾É ćv¾z v½ Ĉ¤Í¾å Ôĉv¾É    Ĉù øăv¾å wă    Ăĉÿ½ w£ ºþí             ½¹ ¾ĉ¿ ¡wîý )ºþĉwúý øĊÚþ£ v½ ºþúÉĀă ½wí ćwă

Ĉù ½wí Ăýw· ¿v ûwþí½wí ¿v ½wĊÆz Ăí Ĉýwù¿ āÂĉÿ ¢Ċúăv Iºþþí Ĉù vºĊ~ ćv )ºþí 

      ¢¸Å ÿ ºĊă¹ ÌĊÎ¸£ v½ wă¿wĊý         )ºĊþí üĊùm£ v½ ¿wĊý¹½Āù ½vÀåv         ÿ ôĉwzĀù Ătv½v wz Mwå¾Í ¾ùv üĉv
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

    Ĉúý èê´ù ûwþí½wí Ăz ûĀåºă         ûĀù¿j )¹½v¹ ¢Ċúăv ÀĊý Ăî{É ¡w{§ Ăîöz J¹ĀÉ       IĂî{É ćÿ½ ½wÊå È¬þÅ ćwă

 Ĉù üĊúÒ£    ø¤ÆĊÅ Ăí ºþí           Ĉù Ăùv¹v ¹Ā· ¹¾îöúÝ Ăz üĊòþÅ ½wz ¾ĉ¿ wă    āv½ ü¤Év¹ )ºþă¹     ÀĊý ûw{Ċ¤Ê~ ô³

)¢Åv ć½ÿ¾Ñ 

÷¾ý            )ºĊþí øăv¾å v½ yÅwþù ćwă½vÀzv ÿ wă½vÀåv   Ăùwý¾z ÿ wă½vÀzv         øĊ£ ćv¾z Äýv¾æþí Ātºĉÿ ćwă

         Ĉù ôĊĄÆ£ v½ ½ÿ¹ āv½ ¿v ć½wîúă Ić¿w¬ù               ûwîùv Ăív¾¯ I¹½v¹ ¢Ċúăv ÀĊý ûwþí½wí ćv¾z wă½vÀzv üĉv )ºþí

ôĉwå Ăz üùv ĈÅ¾¤Å¹ ûj Ĉzwĉ¿wz ÿ ë¾¤Êù ćwă Ĉù øăv¾å v½ wă )ºþí 

          )ºĊă¹ Ç¿Āùj ów¤Ċ¬ĉ¹ Ĉñ¹wùj ćv¾z v½ ¹Ā· ¹v¾åv         v½ ć½wí½ÿ¹ ¡¹wÝ ÿ Ăz¾¬£ ¹v¾åv ¿v ć½wĊÆz

                      Ićº¤{ù$ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ćv¾z ć¿Āùj¹Ā· ćwă½vÀzv ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ Ç¿Āùj Ăí ¢Åv ÷¿đ üĉv¾zwþz Jºý½vºý

                         ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ć¾Ċñ¹wĉ wz üîúù ćw« w£ ºĉwz Ç¿Āùj üĉv )¹¾Ċñ ½v¾é È¸z wĉ øĊ£ ¾ă ½wĊ¤·v ½¹ #Ă¤å¾ÊĊ~

       Ĉù ûwþí½wí )ºÉwz Ă¤Év¹ çw{Öýv Ĉ£wùºêù ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z   ¢Év¹¹wĉ ºþývĀ£         Ăz ć¹¾z½wí ÜùvĀ« ½¹ v½ ¹Ā· ćwă

)ºý½v¼òz ëv¾¤Év 

øĊ£       )ºĉ¿wÆz Ĉþå Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćwăøĊ£   üĊĊÞ£ ćwă            ½ĀÒ³ ô´ù ½¹ ºĉwz Ĉþå Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćv¾z āºÉ

Ăz ć½wí½ÿ¹ ºýĀÉ üuúÖù w£ ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉù ÷w¬ýv Ĉ¤³v½ )¹¾Ċñ 

¢ĉĀõÿv ćv¾z Üĉ¾Å Èþívÿ øĊ£ ìĉ ¹v¾åv ćwă 

          Èõw¯ üĉv û¹¾í ã¾Õ¾z āv½ wĄþ£ ¹v¾åv ¾Úþù ¿v       øă Ăí ¢Åv üĉv wă   Ăz ûĀþív  āĀĊÉ      ÿ ºþúåºă IøĊê¤Æù ćv

             ¢ĉĀõÿv ćv¾z Üĉ¾Å Èþívÿ øĊ£ ìĉ ¹Ā«ÿ ÷Àö¤Æù ¾ùv üĉv )¹ĀÉ ôúÝ ĂýđwÞå        Ĉăv¾úă wz Ăí ¢Åv ¹v¾åv ćwă

āÿ¾ñ           Ĉù ÷vºév đwz ĈöúÝ Ă¤îý ¢æă ¢Ą« ½¹ ć¿w¬ù ćwă           ¾òĉºîĉ wz ¿ÿ½ ¾ă Üĉ¾Å Èþívÿ øĊ£ ćwÒÝv )ºþþí

 Ĉù ðþăwúă     øĊúÎ£ è³ ¿v IºýĀÉ          Ĉù Ç½vÀñ ºÉ½v ûv¾ĉºù Ăz MwúĊê¤Æù ÿ ºý½v¹½Ā·¾z ć¾Ċñ    Ĉòþăwúă )ºþă¹

    ĂêÖþù ¡w{Ċ£¾£ ÿ ĈýwĄ«      ¢í¾É ćv¾z ºĉwz ćv   üĊz ćwă              ¿v ½Āùv ûwþÝ Ăîþĉv ¿v ÈĊ~ )¹ĀÉ üĊúÒ£ Ĉööúõv

Ăzÿ½ āwòý wz ÿ ĂýđwÞå ºĉwz I¹ĀÉ ©½w· ûwú¤Å¹ )ºĊþí ôúÝ Āö« 

                ¢í¾É )øĊþí v¾«v ÀĊý v½ Ĉ¤éĀù Üĉ¾Å ¡wùvºév IĈöúÝ Ă¤îý ¢æă ½wþí ½¹ ºĉwz Ă¤{õv      ćv¾z ºĉwz üĊþ°úă wă

 ûwĊù ÓĀêÅ                      ¿v ¾£Āö« w£ ºþþí Ĉ³v¾Õ ÀĊý v½ wăĀĉ½wþÅ üĉ¾£ºz IºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉñ¹wùj ûv¾´z ¿v ĈÉwý ¡ºù
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¢ĉĀõÿv ºĉÿĀí Ăz Èþívÿ ½¹ ¹v¾åv ćwă-,4 

                          ½ĀĄÙ ÿ ûv¾´z ¿v ü¤·Āùj āv½ wĄþ£ üĉv )ºþÉwz ā¹wùj üîúù Ă¬Ċ¤ý üĉ¾£ºz ćv¾z ÿ ºþþí ¢í¾³ ©Āù ¿v

Ä~ ºþú£½ºé )¢Åv Üĉwéÿ üĉv¿v 

ºĉÿĀí-,4     ï½Àz ¿v Ĉîĉ Èõw¯ üĉ¾£              ā¹Āz ºăwÉ ¾Ċ·v Ăă¹ ìĉ ½¹ ¢Åv Ĉ¤í¾É ćwă   üĉvwz )øĉv ów³

āv½  ô³ Ĉù ¹v¾åv ¾z Ĉþ¤{ù ¾§où ćwă    ¢í¾É Ăz ìúí½¹ ĈĉvÀÆz Èêý ºývĀ£           üĉv ½¹ v½ ¹Ā· āv½ w£ ºÉwz Ă¤Év¹ wă

   Ã½¹ )ºþþí vºĊ~ ûv¾´z    ºĉÿĀí ûv¾´z ćwă-,4  Ĉù              ½vºĉw~ Ā´ý Ăz ÿ ºă¹ ¢Ý¾Å ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù Ăz ºývĀ£

xw£        ºÊ¸{z ¹Ā{Ąz v½ ¢í¾É ć½ÿjï             ÿ ¡½wĄù ÈĉvÀåv I¹wú¤Ýv ðþă¾å ¹w¬ĉv IºþúÉĀă ½wí ć½v¾é¾z èĉ¾Õ ¿v

  āv½ ćv¾z Ā¬¤Æ«      Ĉù wĄþĉv Ăúă )ºĉº« ćwă             ÏĀÝ ½¹ ºùw¬ýwĊz ûv¾´z ¿v ĈÉwý Ĉñ¹ĀÅ¾å ¿v ć¾ĊñĀö« Ăz ºývĀ£

             ºþí ìúí ûv¾´z ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ ½¹ ºþú£½ºé ć½ĀÒ³ Ăzï            ćv¾z Ă¤ÆĉwÉ Ĉîĉ¾É Ăz v½ Èþívÿ øĊ£ ¹v¾åv

yÆí Ä~ ÿ wýÿ¾í ûv¾´z ûv½ÿ¹ ½¹ ûwþí½wí ÿ ½wíÿ )ºĊþí ôĉº{£ ûj¿v 

 

 5Ü{þùbcg.com  
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)  ͼЯЯгЮϜ еуϠ ͻϝкIBC( ñͼв.ϥЂϜ ЙжϝвыϠ Йϡзв ϽͭϺ ϝϠ дϐ ϼϝЇϧжϜ  м ϹІϝϠ 
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 Ă¤æă ½¹      Èêý IĈöÞå ćwă¿ÿ½ Ăz ĈĄ¤þù Ă¤É¼ñ ćwă ¢ĊõĀuÆù ÿ wă yÆí ûv¾{ă½ ćwă    ĈLîLĊ£wùv½¹ ¾ĊĊâ£ wă½wíÿ

       ºĊĉĀí ć½wúĊz ÛĀĊÉ ¿v ô{é )¢Åv Ă¤Év¹,4             ÀLí¾ú£ wz Ĉýwù¿wÅ ºÉ½ ów{ý¹ Ăz Ĉĉv¾«v ûv¾ĉºù ÿ ºÉ½v ûv¾ĉºù I

                         MwLÞLĉ¾LÅ ºLĉwLz ûv¾ĉºù üĉv ¿v ć½wĊÆz wùv ¿ÿ¾ùv )ºý¹Āz ½v¿wz øĄÅ yÆí ÿ Ăĉwù¾Å ¹w¬ĉv Ić½ÿjĀý ĈĉwåĀîÉ ¾z

    ĂþĉÀă ó¾¤þí ćw¤Åv½ ½¹ Ĉ£wúĊúÎ£            ¢Åÿ½ ÈĊ~ ć¹ºÞ¤ù ÜývĀù )ºþþí »w¸£v Ĉòþĉºêý Øæ³ ÿ wă-     ¡ĒLîLÊù

ÈĊ~         Èõw¯ Ić½wí ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí IüĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ āºùj   Ĉ£wĊöúÝ ćwă-    Èêý Ăþùv¹ Ăí         ¢LĉĀLõÿv ÿ wLă     ćwLă

                  øĊ£ ćwÒÝv ÿ ûv¾ĉºù I¡đvĀ³v üĉv ÷wú£ wz Ăí øĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz )¹¾í ºăvĀ· óĀ´¤ù v½ ûv¾ĉºù      wLĄLýj ćwă

 ĂöuÆù ¾ĊòĊ~          Ĉù ½wí ½ÿ¹ ¿v Iºþ¤Æă Ĉþúĉv ÿ ¢ùĒÅ ćwă            ć¾LĊñwĊý¹ Rûv½ÿ¹ üĉv ½¹ v½ ûwÉ¹Ā· ā¹vĀýw· ÿ ºþþí

Ĉù ¢ĉwú³ )ºþþí 

  ûj çwæ£v üĉv  Ĉù ¾Úý Ăz Ăí ĂýĀñ                  ½¹ ºLý½v¹ ¢LĊLõĀLuLÆù ĂLí ĈLĉwĄýj ÷wú£ )¹Āz ºăvĀ¸ý ûwÅj Ĉõwê¤ýv IºÅ½

ĂþĊù¿    Ăz Ăí Ĉĉwă     wLz ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù ÿ ºÉ ºþăvĀ· āºĊÊí ûĀù¿j Ăz Iºý½vºý ć¾{ă½ Ĉñºz¿ wĄýj ½¹ ôùwí ½ĀÕ

Ăz ć¾¤ÊĊz yĊÉ )¢å½ ºăvĀ· ÈĊ~ 
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     ü¤Év¹ ¾Úý ½¹ wz-,          ā¹v¹ ÷w¬ýv ºÉ½v ûv¾ĉºù ûwĊù ½¹ Ăí Ĉzwĉ¿½v ½vÀă            ĂLÝĀLúL¬Lù ½¹ wù ÈăÿÂ~ øĊ£ Iøĉv

ghSMART   Ăz ûv¾´z ½¹ Ăí Ă¤·Āùj  ºĉwz ÀĊý ûv¾{ă½ ÿ ¹ÿ¾z ÈĊ~/ øĊ£ ÿ ûwÉ¹Ā· v½ Ì¸Êù ½w¤å½ ûwÉ

             ôzwé ôĉĀ´£ IĂýwÝw¬É èĊ{Ö£ I¢é¹ ĂþĊù¿ ½¹ ºĉwz ĈÞĉ¾Å ¡wúĊúÎ£ )ºý½ÿwĊz ¹Ā«ÿ Ăz        ½¹ ûºÉ øĊĄÅ ÿ wî£v

     ìĊ¤íw£ )¹ĀÉ »w¸£v ć½v¼ñ¾§v ¢Ą«            Ăí ¹¾í ºăvĀ· ìúí wúÉ Ăz I¢·v¹¾~ øĊăvĀ· wĄýj Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă

Ĉz¾ù Èêý ÿ ºĊă¹ çĀÅ wă½w¤å½ üĉv ¢úÅ Ăz v½ ûw£¹Ā· ûv¾{ă½ ĂýĀò¯ )ºĊþí wæĉv ć¾ñ 

 ½w¤å½,ºĉ¾Ċòz øĊúÎ£ Üĉ¾Å ÿ ¢é¹ wz 5 

 Ăz ¢ĊÞÑÿ                    ÿ¾zÿ½ ¡ÿwæ¤ù Ĉ¤ĊÞÑÿ wz ¢ÝwÅ ¾ă Ï¾Ý ½¹ ¢æñ ûvĀ¤z ºĉwÉ ÿ ¢Åv ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ºùj¿ÿ½ ½ĀÕ

      Ĉù ôĊö´£ v½ Ã¾¤Å¹ ½¹ ¡wÝĒÕv MwÞĉ¾Å ûv¾ĉºù üĉ¾¤Ąz )øĊ¤Æă Ĉù Ì¸Êù Iºþþí     ć¹½vĀLù Ă¯ Ăí ºþĉwúý

        Ĉù ÜÕwé ¡wúĊúÎ£ ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz ¢Ċúăv ¿v        ĂöuÆù Iûv¾´z ìĉ ĈÕ ½¹ )ºý¾Ċñ      ©ÿv Ăz Ĉ¤·wþÉ ćwă

Ĉù        ¢ĉĀõÿv ÿ Üåwþù I¢Åv Ìéwý ¡wÝĒÕv IºÅ½ Ĉù x½wÒ£ øă wz wă Ĉýv¾òý ÿ ¡wÅwÆ³v ÿ ºþzwĉ       ¢LĉwLĄLý Ăz wă

Ĉù       Ă¬Ċ¤ý ôĊö´£ ½¹ ĈývĀ£wý )ºÅ½          ûwù¿wÅ ½¹ ĈÞĊ{Õ Ĉöĉwú£ ¿v āºùj¾z I¢Åv ôú¤´ù ćv        ĂLz Ăí āºĊ°Ċ~ ćwă

                  yLÆí Ăùv¹v Ăz ãĀÖÞù v½ ûwù¿wÅ w£ ºþþîÊz v½ ¢ùÿwêù ºĉwz ûv¾{ă½ )ºþ¤Æă Ĉî¤ù ĈÞú« ¢ĊýĒêÝ     ½wLíÿ

  üĊÝ½¹ ÿ ºþĉwúý     ûwĊù ¢ĊêåĀù ówú¤³v ów³                   )ºLþLă¹ ÈLĉvÀLåv øĄù ¡đĀêù ¾z Àí¾ú£ wz v½ ¡ºùºþöz ÿ ¡ºù

ÃwĊêù ÿ ā¹wÅ xĀ¯½w¯ ìĉ ĂÞÅĀ£ øĊúÎ£ ćv¾z ¾ĉ¼~ )¢Åv Ĉ£wĊ³ IÜĉ¾Å ć¾Ċñ 

5ºĉwz wúÉ ûv¾{ă½ ÿ wúÉ 

¶ ¢ĉĀõÿv     ºĊþí äĉ¾Þ£ v½ wă    üĊz ).    Ĉõv0              ćvºL¤Lzv ½¹ )ºĉ½v¼òz ûwĊù ½¹ wĄýj wz ÿ ºĊþí ĈĉwÅwþÉ v½ ¹½Āù

    ¢ĉĀõÿv üĉv ¿v Ĉîĉ Iûv¾´z                ÷ÿvºL£ ÿ ûwĉ¾¤Êù Øæ³ IĈõwù Ĉòþĉºêý Iûwþí½wí ¿v ¢{év¾ù ÿ Ĉþúĉv üĊùm£ wă

      Ĉù ¿ÿ¾z Ăí ĈötwÆù )¢Åv Ĉ£wĊöúÝ           ûj ¿v ć¾{ă½ Ăí ºĉĀÉ üuúÖù IºĊþí ºþ¤Æù v½ ºþþí       ÿ ¢Åv āwñj wă

)ºĊþí ĈöúÝ wă¹vºĉÿ½ ¿ÿ¾z ĈÕ v½ ćºýÿ½ ¡w³ĒÍv 
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Ĉù ìúí ûv¾´z wz Ă«vĀù ½¹ ûv¾{ă½ Ăz Ăí Ĉĉwă½w¤å½ ºþþí 

¶ āºz-ûw¤Æz  )ºĊþí ½v¾é¾z v½ ćºþúÉĀă ćwă¢ĉĀõÿv ûwĊù Ĉ£wÑ½wÞ£ Ă¯ Ì¸Êù ćwă    ćÿ½ āºÉ

      Ĉù Ĉêö£ øĄù ¢ĉĀõÿv ÷vºí K¹v¹ ºăvĀ·    ÷vºí ÿ ¹ĀÉ    ûj ¿v ìĉ            üLĊLz Ĉzw¸¤ýv Ă¯ ºĉwz K¢Åv ć½v¾ÖÑv wă

       Ăz K¹v¹ ÷w¬ýv v¹¾å ¢ĊêåĀù ÿ ¿ÿ¾ùv ćwêz            IºLý½v¹ ½ĀLĄLÙ ûwLîLùv Ăí Ĉ£đwú¤³v ÷wú£ Ăz û¹¾í ¾îå ćw«

¢ĉĀõÿv ¿v ûv¾{ă½ üĉ¾¤Ąz Ăz ûwÉ¹Ā· ćwă āºz ć½v¾é¾z øÆĊýwîù ûvĀþÝ-Ĉù ā¹wæ¤Åv ûw¤Æz )ºþþí 

¶ øĊúÎ£  āºý¾Ċñ    )ºĊþí Ì¸Êù v½ wă ½¹ Fðþ« çw£v  E        v½ ĈLĉwLĄLý øĊúÎ£ ĈÆí Ă¯ Ăí ºĊþí Ì¸Êù

Ĉù                Ăz ÿ ºý¾Ċòz øĊúÎ£ Ĉýwîùv ¾ă ½¹ w£ ºĊþí ºþúývĀ£ v½ ÷ºêù Ô· )¹¾Ċñ           ĂL¯ ĂLz Ăí ºþĉĀòz ãwæÉ ½ĀÕ

                       ĂLz v½ ¡wúĊúÎ£ Ăí ºÉwz ćĀ´ý Ăz ºĉwz wúÉ ôúÝ ćĀòõv )ºý½v¹ ¿wĊý ĈÆí Ă¯ ćv¾z ÿ Ĉýwù¿ Ă¯ IćÀĊ¯

)ºĊþí ć½v¹¹Ā· đwz Ăz ¡wúĊúÎ£ ówê¤ýv ¿v ÿ ºĊþí ¢ĉvºă üĊĉw~ ¢úÅ 

¶ ôúÝ   )ºĊþîý Ăúĉ¾« ĂĊ{þ£ wz v½ ¡wăw{¤Év ÿ ºĊþí èĉĀÊ£ v½ Ĉĉv¾ñ÷wñ  ºLLăvĀ· ćÿ½ āw{¤Év ćwă

Ĉù ûwÊý wù ÈăÿÂ~ wùv ¹v¹ Ĉù ¾£ºz v½ ¢ĊÞÑÿ Ówêý Ĉ·¾z ½¹ û¹¾îý ôúÝ ÿ û¹¾îý ÷vºév Ăí ºă¹ )ºþí 

 

 ½w¤å½-)ºĊă¹ èĊ{Ö£ v½ ûw£¹Ā· ĂýwÝw¬É 5 

      Ĉù ¢ê{Å ¾Ċâ¤ù Ôĉv¾É ¿v ćĀé ûv¾{ă½                    ¢LåwLĉ½¹ ć¹ÿ½ÿ ÿ ¡wLÝĒLÕv Ĉæö¤¸ù ÿ ¡ÿwæ¤ù Üzwþù ¿v )ºý¾Ċñ

Ĉù    Ăz ÿ ºþþí  ®Ċă   Ĉúý Ă«ÿ Ĉúý Iºþþí ãv¾¤Ýv Ăí ºþÅ¾£ ÌÎ¸£ ÷vº¸¤Åv ów{ý¹ Ăz ÿ ºþýv¹        ¿wLĊLý¹½ĀLù ćwLă

5ºĉwz wúÉ ûv¾{ă½ ÿ wúÉ )ºþ¤Æă 

¶    Ă¯ Ăí ºĉ¾Ċòz øĊúÎ£        )ºĊþîz ºĉw{ý v½ Ĉĉwă½wí ôúÝ ½wî¤zv    ĂþĉÀă ÿ wă       äLLéĀLL¤LLù v½ ï½Àz ćwă

  Ăz ÿ ºĊþí   Ĉz ½ĀÕ  Ăýwú³½   ¢ĉĀõÿv ćv     xw¸¤ýv )ºĊþí ćºþz          ûvĀLþLÝ wz Ăí Ĉĉwă F          ¹v¹ øLĊLăvĀL¸Lý ÷wL¬Lýv E

ÛĒÕv )ºĊþí ĈýwÅ½ 

¶ ĂÊêý          )ºĊþí ÇĀùv¾å v½ ûw£¹Ā· ¿ÿ¾ĉ¹ ćwă¢ĊõwÞå          ¾òĉ¹ ºþ¤Év¹¾z ½¹ Ă¬Ċ¤ý ¿ÿ¾ĉ¹ w£ Ăí Ĉĉwă

      Ăz ûv¾{ă½ üĉ¾¤Ąz ÿ ¹Āz ºþăvĀ¸ý ºĊæù    Ĉù èĊ{Ö£ ¢Ý¾Å    Ăùwý¾z ÿ ºþzwĉ      Ăzÿ½ ¢í¾³ ćv¾z ºĉº« ćwă    ĀLö«

Ĉù ĂÞÅĀ£ v½ )ºþă¹ 
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Ĉù ìúí ûv¾´z wz Ă«vĀù ½¹ ûv¾{ă½ Ăz Ăí Ĉĉwă½w¤å½ ºþþí 

¶              )ºĊþí ¹w¬ĉv ûv¾´z wz Ă«vĀù ÷ºêù Ô· ½¹ v½ ćºþú£½ºé Ów{£½v ¢ĊÞéĀù ½¹      ć½v¾LLÖLLÑv ćwă

               ¢LĊLÞLéĀLù ¿v ß½wLå ûv¾L{ă½ )øĊÉwz Ă¤Év¹ ĈÞévÿ ¡wéwæ£v ¿v èĊé¹ ÿ ²Ñvÿ ć¾ĉĀÎ£ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ

    ¢ĊÞéĀù Ĉzwĉ¿½v ĈĉwývĀ£ ºĉwz ûwÉ¹Ā·         Ĉúý Ĉé¾å JºþÉwz Ă¤Év¹ ÈĊ~wÊĊ~ v½ ¡ÿwæ¤ù ćwă        óĀLuLÆù ºLþí

          Ĉù ¢ĉ¾ĉºù v½ ºýwúÆ~ ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ìĉ IºĊ¤Æă üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ìĉ       ĂLýw·ÿ½v¹ ìĉ ¾Ùwý wĉ ºĊþí     )ºLĉv

     Ăî{É Ăí ¢Åv ûj āv½ ìĉ                  ¾LĊL§mL£ ¿v ĈêĊúÝ Èýv¹ Ăí ºĊþí ¹w¬ĉv Ĉö´ù ćwă¾ÆþtĀöæþĉv ÿ ûv¾{ă½ ¿v ćv

    üĊùm£ Iûwĉ¾¤Êù ¡wÅwÆ³v ¾z ûv¾´z           Ĉù ć½ÿwþå )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¾òĉ¹ ûwÞæþĉ» ÿ ûwþí½wí Iûwñºþþí     ºLývĀL£

              āv½ IôtwÆù IºĊþí ¾îå ûw£¹Ā· ûÿ½¹ ½¹ IºýwÊþz øă ½wþí ½¹ v½ ¹v¾åv üĉv ÷wú£  ô³   ć½ÿjĀý Iwă     üLĉ¾¤Ąz ÿ wă

       āºý¾Ċñ ¾§où ûv¾{ă½ )ºĊþí ĈĉwÅwþÉ v½ wă¹¾îöúÝ       ø¤ÆĊÅĀív óĀÕ ½¹ v½ ûwÉ¹Ā· ćwă    ûwù¿wÅ ÿ wă    ĈLĉwă

Ĉù ć¾{ă½ Ăí Ĉù ÔÆz ºþþí   )ºþă¹ 

 ½w¤å½.ºĉÿ¾z ÈĊ~ ûwþĊúÕv wz 5 

   Ĉù āºĄÝ Ăz ûv¾´z ½¹ v½ ¢Ċîõwù ûv¾{ă½ üĉ¾¤Ąz Èõw¯ ¿v ć½wĊÆz ¾ñv Ĉ¤³ Iºý¾Ċñ           ¿v ©½wL· ôLùvĀLÝ ÿ wă

 ûj ó¾¤þí     ûj )ºÉwz wă         èö· ºĉº« ćwă½wĊÞù wz v½ øĊ£ Àí¾ú£ wă  Ĉù èĊ{Ö£ āºÉ       ¡½wLÚLý ¹¾LîöúÝ ¾z w£ ºþă¹

¢ĊõĀuÆù ðþă¾å ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ )ºĊþí ¹w¬ĉv v½ ć¾ĉ¼~ 

¶ ĂÝĀú¬ù    ¢ĉĀõÿv ¿v ćv       Ăz ûw£¹Ā· ¹½Ā{Év¹ ½¹ v½ wă          ¢L{Æý ĂÊĊúă ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ºùj¿ÿ½ ½ĀÕ

    ºĊþí ôúÝ ½wĊÉĀă ûj Ăz        ºĉwz ûv½ÿ¹ ÷wú£ ½¹ ûv¾{ă½ )0           ºLþLþLí ºþ¤Æù v½ ûwÉ¹Ā· ĈöÍv ¢ĉĀõÿv

   øĊý ìĉ ½¹$             üLuLúLÖLù ÿ #¾¤úí wĉ Ă´æÍ

     øă ÀĊý ¾£đwz ãvºăv Ăí ºýĀÉ    )ºþ¤Æă w¤Åv½

  Ăz v½ ¹¾îöúÝ   ¢ĉĀõÿv ĂÖÅvÿ    ºĊþí ĈþĊz¿wz wă

-    ûwîùv Ăýv¿ÿ½ ¾ñv     Ăz ôévº³ I¹Ā{ý ¾ĉ¼~   ½ĀÕ

Ĉò¤æă-          üLĉv ûv¾{ă½ Ăí ºĉĀÉ üuúÖù ÿ

   Ç½vÀñ wz v½ ¡wÝĒÕv           ĂLz øLĊLêL¤LÆù ćwă

 Ĉù ëv¾¤Év              ãvºLăv ¢LÅ¾LĄLå )ºLý½v¼Lñ

ôzwé          ¾Lă wLĉ ¿ÿ½¾Lă ćwĄ¤ýv ½¹ v½ ĈzwĊ¤Å¹

)ºĊþí ½ÿ¾ù Ă¤æă 

¶ Ì·wÉ                    ¾LÚLý ½¹ ¹¾LîöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z v½ ć¾òĉ¹ ¡ÿwæ¤ù ćwă½wĊÞù ÿ ¹¾îöúÝ ºĊöí ćwă

   )ºĉ¾Ċòz   ¹ÿº³ ½¹.    Ĉõv0 Ç½vÀñ ÷vºí¾ă ¹½Āù ½¹ ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Úý ½¹ Ă¤æă ¾ă ćv¾z v½ ½wĊÞù   ćwLă

)ºĊă¹ Ătv½v ¾ú¤Æù 
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Ĉù ìúí ûv¾´z wz Ă«vĀù ½¹ ûv¾{ă½ Ăz Ăí Ĉĉwă½w¤å½ ºþþí 

¶               )ºĉ½v¹ Ăòý ðþ« Ăz ā¹wùj Ôĉv¾É ½¹ v½ ûw£¹Ā· øÆ« ÿ üă»  ôzwé ôĉĀ´£ ćv¾z    ûv¾LL{ă½ Iwî£v

                    ½¹ ¾òĉ¹ ć½wĊÆz ¾ñv Ĉ¤³ ºþă¹ ©¾· Ăz ¢ýw¤ù Ĉúí ÿ ºþþí ć½v¹¹Ā· Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ûj ûvĀ£ ºĉwz

     IøLõwÅ Ĉĉv¼á øĉÁ½ 5ºĊþí ¹w¬ĉv v½ ĈÎ¸É ¢{év¾ù ¿v üĊ£ÿ½ ìĉ )ºþăºz ¢Å¹ ¿v v½ ½Āùv ó¾¤þí ûwÉ½wþí

            øÆĊýwîù ÿ ¡wÅwÆ³v IćÁ¾ýv )ºÊz ºĊæù ûw£¾Úý Ăz Ăí ć½wí ¾ă wĉ IÀí¾ú£ IÇ¿½ÿ    ¾LÚLý ½¹ v½ Ă«vĀù ćwă

ºĉ¾Ċòz 

 ½w¤å½/Ăz 5 )ºĊþí ¢í½wÊù ć½v¼ñ¾§v ½ĀÚþù 

 ûwù¿ ½¹ Ăz ć½wí ®Ċă Iûv¾´z ćwă      øLĊL£ ćwÒÝv Ôĉv¾É ½v¼ñ¾§v ûv¾{ă½ )¹½vºý ¢Ċ´«½v ûwù¹Ā· øĊ£ ¢ùĒÅ

  ÃvĀ³ ¹½vĀù ÿ     Ĉù v½ üí ¡¾~      Ĉù v½ Ĉăv½ wùv ºþÅwþÉ       Ĉù āÀĊòýv ¹v¾åv Ăz ÿ ºþzwĉ  Ăz ÿ ºþă¹  èĊúÝ ÿ üÉÿ½ ½ĀÕ

       Ĉù ûwĊù ½¹ v½ ºĉº« ¡wÝĒÕv ÿ ãvºăv                   ĂL¯¾Lñv ûĀL¯ I¹½v¹ ¿wĊý ć¾£¹wĉ¿ ôùm£ Ăz Ĉíºýv Ă¤îý üĉv )ºý½v¼ñ

ºĊĉĀí,4   Ăz ÓĀz¾ù Ĉýv¾´z                      ºLĉwLz wLúLÉ ûv¾{ă½ )¢Åv Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ÀĊý ć¹wÎ¤év Ĉýv¾´z wùv ¢Åv ¢ùĒÅ

¢ĉĀõÿv Èþ£ ¾ĊĊâ£ ÿ ûwù¿ wz ¢êzwÖù ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z v½ ºĉº« ćwă Ăz v¿ )ºþþí ĈývĀ·¿wz ¾ú¤Æù ½ĀÕ 

5ºĉwz wúÉ ûv¾{ă½ ÿ wúÉ 

¶   øĊ£ ćwÒÝv wz       )ºĊÉwz Ô{£¾ù wă Ăz ôévº³      wz Ăýv¿ÿ½ ½ĀÕ0           ÓwL{£½v āw£Āí ĈÅ½¾z ìĉ ćv¾z wĄýj ¿v ¾æý

           v½ wLă¿ÿ½ āwù óĀÕ ½¹ ÿ ºĊþí ½v¾é¾z

            )ºLĊLþLí ÌL¸LÊù Ì¸É ¾ă ćv¾z

   Ĉù wù Ăí ć¾{ă½     ĂLÆLö« øĊÅwþÉ    ćv

.+  ĂêĊé¹   Ç½vÀñ ćv       v½ øLĊê¤Æù ćwă

    Ăùwý¾z èĉ¾Õ ¿v Zoom      ĂLÞLúL« ¾ă

 Ĉù ½vÀòz        v½ ûwÉ¹Ā· ¡v¾Úý ¹v¾åv )ºþí

       ëv¾L¤Év Ăz øĄù ćwă¹vºĉÿ½ āv¾úă Ăz

Ĉù äÞÑ ÿ ºý½v¼ñ Ĉù ûwĊz v½ wă )ºþþí 

¶        øĊ£ ćwÒÝv wz ¢í½wÊù ÿ ûºÉ øĊĄÅ ćv¾z         )ºĊÉwz Ă¤Év¹ èĊúÝ ć¹¾îĉÿ½ Iûw¤ĉwă   Ăí ûwù¿ ¾ă

  Ĉù ÜÖé Ów{£½v         Ĉúý ûwÊ¤Å¹ Ăz ć¹ÿ½ÿ ®Ċă ûv¾{ă½ ÿ ¹ĀÉ          ć½wí½ÿ¹ ôĊõ¹ Ăz wă¿ÿ½ üĉv Ăí Ĉéwæ£v IºÅ½

È¸z v½ ªĉw¤ý I¢ÆĊý üă» ¿v ½ÿ¹ Ĉù ćºþz )ºþþí 

¶           )ºĊăvĀ¸z ìúí IºĊ¤Év¹ ¿wĊý ìúí Ăz ûwù¿ ¾ă  Ĉù ûv¾{ă½ üĉ¾¤Ąz       ĈLLúLLý ĂLLí ºþýv¹    ºLþLývĀL£

÷wú£               Ăz ¹v¾åv ÿ ºĊþí ĈĉwÅwþÉ v½ øĊ£ ćwă½w¤·wÅ )ºþă¹ ÷w¬ýv ûwÉ¹Ā· v½ wă½wí           ¿v ĈLýwL{LĊL¤LÊ~ ½ĀÚþù

ÇĒ£ )ºĊþí xĀÎþù Ì¸Êù ćwă 
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Ĉù ìúí ûv¾´z wz Ă«vĀù ½¹ ûv¾{ă½ Ăz Ăí Ĉĉwă½w¤å½ ºþþí 

¶              )ºĉ½v¹ ¹Ā· Àí¾ú£ ½¹ wí¾¤Êù v½ ûwþí½wí ÿ ûwĉ¾¤Êù Ăí ºĉĀÉ üuúÖù     ¿v ĈLLýwLL{LLĊ¤Ê~ ćv¾z

                    ¹½vÿ wĄýj Ăz Ĉ{ĊÅj ®Ċă ºÉwz ûw£¹wĉ wùv ºĊþí ½v¾é¾z Ów{£½v wĄýj wz IºĊþí ¢í¾³ wĄýj ¢úÅ Ăz 5ûwĉ¾¤Êù

                   ûwLĉ¾¤Êù wz Ów{£½v ¢ĉĀê£ ćv¾z )ºĊþí ºþ¤Æù ÿ Ā¬¤Æ« v½ ¡wÝĒÕv ûw£¹Ā· ûwĉ¾¤Êù û¿w¸ù ½¹ )ºĊþîý

             Ĉù ĂýĀò¯ MwÞévÿ ºĊþĊ{z ÿ ºĊþí ÇĀùv¾å v½ ûw£¹Ā· ćwă½wí ¾z Àí¾ú£ I¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ÿ    ûwLĉ¾L¤Êù Ăz ºĊývĀ£

 ºĊþí ìúí-                   āºLþLĉj ½¹ v½ Ĉ£wùº· Ăí äĊæ¸£ ćwă¹wĄþÊĊ~ Ătv½v wĉ ĈÖÆé ºĉ¾· ¹wĄþÊĊ~ wz ów¨ù ćv¾z

 Ĉù üĊúÒ£                     )ºLĊþí Àí¾ú£ wĄýj ¢ùĒÅ ÿ Ĉþúĉv ¾z ÿ ºĊþí ć¾{ă½ Ăýđºúă 5ûwþí½wí ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z )ºþí

 ÛĀý ÃwÆ³v          āv½ )¢Åv ¾ĉ¼~ ÛĀĊÉ øÕĒ¤ù ûv½ÿ¹ ½¹ Ĉ¤Åÿ¹      ìúí w£ ºĊþí vºĊ~ v½ Ĉĉwă         ĂLz ć¹wLù ćwLă

            Ĉúý ½ÿ¹ āv½ ¿v wĄýj ¿v ć½wĊÆz ûĀ¯ ºĊă¹ Ătv½v ÷ºêù Ô· ûwþí½wí           ºLþLýwLù ĈöáwÊù Jºþþîz ć½wí ºþývĀ£

)¾òĉ¹ ¹v¾åv ÿ wă½Ā Å IðþĊí½w~ ûwýw{Ąòý 

¶ ÷wĊ~     Üú« v½ ¢{¨ù ćwă    )ºĊþí ¢ĉĀê£ ÿ ć½ÿj ¢ĊêåĀù     ¢LLÊ~ Ăí ĈÞývĀù Iûwz¾Ąù ćwă½w¤å½ Iwă

 Ă¤Év¼ñ ¾Å  ûwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆz )ºĉv       ûwLÆýv ûwL« ¡w¬ý ºþýwù ºþ¤Æă đvÿ Ĉåºă ¢úÅ Ăz ãĀÖÞù wă  IwLă

     āwòÉÿ¾å Ăz ìúí IĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ºĊõĀ£         Ătv½v wĉ Iđwz Ĉĉv½wí wz ½wí ¢Ą« wă           ¾Lă )¹wLÉ ćvĀ¤´ù āºþă¹

               ï½Àz Ĉĉv½wí ½v¾ú¤Åv ûv½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºĊÅwþÊz v½ ûw£¹Ā· Ăýv¿ÿ½ ûwýwù¾Ąé IºĊÉwz Ă¤Év¹ Ăí Ĉåºă     üLĉ¾L£

Ĉù ãºă )ºÉwz ºývĀ£ 

ûv¾´z ć¾{ă½ ćv¾z ûw¤úĊ£ Ç¿Āùj 

Ăz        ¢ĉĀõÿv ûwĊù wúÉ Iûv¾{ă½ ¿v ć¹vºÞ£ R¾{ă½ ûvĀþÝ       ÀLĊLý ć½wLĊÆz ôúÝ ¢ĉ¹ÿº´ù Ăí ć¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ćwă

      Ăĉwù¾Å Ĉ·¾z )ºĊ¤Æă ¢í¾³ ½¹ Iºĉ½v¹  ć½v¼ñ       Ĉz¾ù ÿ ¢ĉwú³ ½¹ ì¯Āí ćwă   Ĉù ć¾ñ      v½ wúÉ ûv¾{ă½ ºþývĀ£

Ăz ¾¨ívº³ Ĉzw¤É wz ûj ĈÊ¸z¾§v ÿ ºýv¾z ÈĊ~ )ºă¹ wê£½v v½ wă 

 ĂÚ´õ ½¹              ĂÚ´õ ½¹ )¹¾í ºĊăvĀ· vºĊ~ ûw¤¤Å¹¾ĉ¿ ûv¾{ă½ ¿v ĈêĊúÝ ¢·wþÉ wúÉ ûv¾´z ćwă        ¾Lĉ¿ ¿v ĂLí ćv

    ĂÚ´õ IºĉºÉ ©½w· ûv¾´z ½w{ñ½                  Ă¯ ½¹ ĈýwÆí Ă¯ Ăí ºĉ½ÿwĊz ¹wĉ Ăz ÿ ºĊþí ā¿w£ ĈÆæý w£ ¹w¤Æĉv ºĊăvĀ· ćv

     Èêý ¢Åv üîúù Ăí ºĊþí ½ĀÎ£ )v¾¯ ÿ ¹¾í ÇĒ£ Ĉýv½ÿ¹    ĈLĉv¾L«v ûv¾ĉºù wĉj Ăîþĉv ÿ ºþþí ¾ĊĊâ£ ĂýĀò¯ wă

     Ĉù ¢í¾³ ¢ĊêåĀù ¢Ą« ½¹ wúÉ    øĄù )ºþþí             ĂL¯ ûv¾L´Lz üLĉv ¿v Ä~ ºĊÅ¾ z ûw£¹Ā· ¿v IĂîþĉv Ăúă ¿v ¾£

                     ºLþăvĀ· ÀĊù ½ÿ¹ ĈýwÆí Ă¯ ºĉº« ćwă½w¬þă ½ĀĄÙ ÿ ûv¾´z ûv½ÿ¹ ¿v Ä~ ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ÀĊù ½ÿ¹ v½ ĈÆí

)¢ÆÊý 

 

 

 5Ü{þùHarvard Business Review 
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   ºĉÿĀí ÷ÿvºù ¡đĀ´£-,4  ªĊñ             Ăz ÜùvĀ« ÿ wă½ĀÊí )¢Åv ëwþõĀă ÿ āºþþí      ø¤ÆĊÅ wz ûwÆîĉ ½ĀÕ   ćwă

         ¢Å¹ ûj ½wĄù ćv¾z Ăýv¾Ċò¤¸Å ¡wùvºév ÿ Ĉ¤ÉvºĄz    Ĉù ÷¾ý Ă¬þ~ÿ  ā¹vĀýw· ÿ ºþþí    Ĉù ĈÞÅ wă    üúÑ ºþþí

              Ĉù üĊþ°úă wù )ºþþí ó¹wÞ¤ù v½ óĀúÞù ¡wÅwÆ³v ¿v Ĉ·¾z IûvÀĉÀÝ ÿ ¹Ā· ¢Ċþùv Øæ³    ā¹vĀýw· Ăí øĊýv¹    ÿ wă

         ā¹Āz ÿ¾zÿ½ ć¹wÎ¤év ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡ĒîÊù wz MĒ{é Ăí ĈÞùvĀ«          üĉv )¹½Ā· ºþăvĀ· v½ Ăz¾Ñ üĉ¾¤ÊĊz Mđwú¤³v Iºýv

ûv¾´z ÛĀý ć¾zv¾zwý wă  I¢Év¹ ¹Ā«ÿ ûv¾´z ÛĀéÿ ¿v ô{é Ăí v½ ĈĉwăĈù ûwĄþ~ ºþí. 

                yÆí Iºþþí ¢Úåw´ù ¹Ā· ûwþí½wí ¿v w£ ºþ¤Æă ÇĒ£ ½¹ ûv¾{ă½ IĈÍĀÎ· È¸z ½¹     ½v¾ú¤Åv v½ ûwÉ½wíÿ

  øĊúÎ£ ć¹wÎ¤év ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ĂþĊù¿ ½¹ ÿ ºþÊ¸z         ¢í¾É ćv¾z ā½ÿwÊù ¿v Āöúù ¢ý¾¤þĉv )ºþþí ć¾Ċñ     ¹½Āù ½¹ wă

ºĉÿĀí-,4 ¢í¾É ãvºăv ÿ- / yÆí ćv¾z ¶Åw~ Çÿ½ wă½wíÿ 
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ºĉÿĀí-19 ¢í¾É ãvºăv ÿ- 4 yÆí ćv¾z ¶Åw~ Çÿ½ wă½wíÿ  

       ¢ÅwĊÅ IĈýĀýwé ćwă¾¤ùv½w~ I¢ÉvºĄz Ăöú«¿v Ĉæö¤¸ù ¡wÝĀÑĀù         ¡wÕw{£½v ÿ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ Iûvºþù½wí ćwă

        Ĉz ¢ĊÞÖé ÷ºÝ üĉv wz ¢í¾É ìĉ Ĉ¤éÿ )¢Åv    Ĉù ÿ¾zÿ½ º³    I¹ĀÉ Ĉù ĂýĀò¯      ĈÝwú¤«v ãvºăv ¢ĊåwæÉ ºývĀ£

       yÆí ¢ĊõĀuÆù ÿ Èêý Kºþí Øæ³ v½ ¹Ā·     ©¾ă ûwù¿ ½¹ ½wíÿ     K¢ÆĊ¯ ûv¾´z ÿ ©¾ùÿ     Ăz ¶Åw~ ½¹

                       ć¾òý¿wz ¢í¾É ìĉ ãºă ¹½Āù ½¹ Mv¾Ċ·v Ăí ć½wí ¹¾ñÀĊù ½¹ āºÉ ¾Úýºĉº¬£ ĂĊýwĊz Ăz wù I¡đvoÅ üĉv

)øĉ½v¹ Ă«Ā£ I¢Åv āºÉ 

     ¡wÞõwÖù ÃwÅv ¾zC{D  $ǿǿǿΦŦǎƎΦƻǊƎ  #             ¢ĊõĀuÆù Ië¾¤Êù Ç¿½v I¢í¾É ãvºăv ¹½Āù ½¹ ûv¾ĉºù ćv¾z

              ¢í¾É ĈÝwú¤«v ãvºăv Ĉĉwúþăv½ ćv¾z v½ ÷¾ăv ½wĄ¯ wù I¾Êz çĀê³ ÿ ¢í¾É        āºþåĀ£ ûv¾´z üĉv ĈÕ ½¹ wă

ā¹¾í ĈĉwÅwþÉ ĈýwĄ« 5øĉv 

,- Ĉĉv½v¹ yÆí ĈöÍv ćwă #ºĉ¾Ċòz ½wîz$ ºĊþí ÷¾ăv v½ ûw£½wíÿ 

Ç¿½vwz              Ĉĉv½v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ wýÿ¾í Ăz ü¤·v¹¾~ ½¹ ¢í¾É ìĉ øĄÅ üĉ¾£    ¢Ċözwé ÿ wă   Ăz¾Î´þù ćwă    ¹Ā· ¹¾å

          Ĉù ûwĉwúý ÜùvĀ« ÿ ¹v¾åv ć½Āå ćwă¿wĊý üĊùm£ ćv¾z   ûwù¿wÅ )¹ĀÉ     ûwù¿wÅ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă   ÷¹¾ù ćwă    Ăz ¹wĄý

¡½wĄù                  Ĉù ĂĊî£ øĄù ćwă¿wĊý üĊùm£ ćv¾z ĈÍĀÎ· È¸z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÿ Ĉþå ćwă    Ĉù üĉv )ºþþí   ºývĀ£

5¹¾Ċòz Ĉæö¤¸ù ówîÉv 

¶     ìúí ćwÖÝv ÿ óĀÎ´ù ºĊõĀ£    $ Ĉõwù ćwătǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ5#   ¡vÀĊĄ¬£

   ĈÎ¸É Ĉ¤Ùwæ³3M                  ¶Åw~ ½¹ ¢í¾É üĉv )¢Åÿ¾zÿ½ Ĉĉđwz ćwÑwê£ wz ÷¹¾ù ÿ ¢ÉvºĄz ½¹wí üĊz ½¹

         ìÅwù Ătv½v Ăz Ûÿ¾É Iwýÿ¾í ÛĀĊÉ Ăz Üĉ¾Å    ćwă3M     ĈýĀæÝºÑ ÿ Äæþ£ āwò¤Å¹ I    ¹¾í Ĉ¤Å¹ āºþþí. 

üĊþ°úă   I3M                         ¢õÿ¹ Ç¿Āùj Ăz ìúí ÿ ĈýwĄ« ÈĉvÀåv Ăz ÿ½ ćwÑwê£ û¹½ÿj¾z ćv¾z   ÿ wă

ã¾Îù Ĉù ÈĉvÀåv v½ ¹Ā· ºĊõĀ£ Iûwñºþþí )ºă¹ 

¶      $ ½Ā´ù ½wúĊz ¡wùº· ćwă¹wĄþÊĊ~ ±ĒÍvModifying patient-centric service offerings 5#

Ăz        Ĉù ½v¾é Èĉwù¿j ¢´£ Ăí Ĉýv½wúĊz ćv¾z Ĉõwù ÜývĀù Èăwí ½ĀÚþù   ¢í¾É Iºý¾Ċñ      ºþýwù ĂúĊz ï½Àz ćwă

UnitedHealthcare  IHumana    ÿCigna  øă     Èĉwù¿j ôùwí ĂþĉÀă ûĀþív       ćv¾z v½ wýÿ¾í ĈÎĊ¸Ê£ ćwă

Ĉù ÈÉĀ~ I¹Ā· ćwÒÝv )ºþă¹ 
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ºĉÿĀí-19 ¢í¾É ãvºăv ÿ- 4 yÆí ćv¾z ¶Åw~ Çÿ½ wă½wíÿ  

¶      5ć½ÿjĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£  ¢í¾É               ćÿ½ ¾z v½ ¹Ā· Àí¾ú£ ć¿wÅÿ½v¹ ÿ ćÁĀõĀþî£ĀĊz ćwă

         Ĉù Üĉ¾Æ£ wýÿ¾í ¿v ć¾ĊñĀö« ¢ĉwĄý½¹ ÿ ûwù½¹ IÈĉwù¿j    )ºþþíAbbott  Ăz         w£ ¢Åv ÇĒ£ ½¹ ówÞå ½ĀÕ

¢Æ£ )ºþí ¹w¬ĉv ĈõĀîõĀù ĈÎĊ¸Ê£ äö¤¸ù ćwĄù¾æ¤ö~ ćÿ½ ¾z v½ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ćwă 

¶  ĂýwÅ½ ÿ ¡wÕw{£½v  5wă¢í¾É ĂýwÅ½ ï½Àz ćwă       ÿ ¡½ºé Iûv¾´z üĉv ¿v ÷¹¾ù Ăz¾¬£ ÿ ë½¹ ½¹ ćv

   ÇĒ£ )ºý½v¹ ć¹wĉ¿ ¾Ċ§m£   ĂýwÅ½ ćwă   Ăýw{É ćv   Ĉù ć¿ÿ½        Ĉù üĊþ°úă wùv I¹ÀĊòýv¾z v½ ć½ÿj¹ĀÅ ºývĀ£   ºývĀ£

          ĂýwÅ½ ¢í¾É ìĉ )ºþí wêõv v½ ĈêÖþù¾Ċá ºĊõĀ£ ºÑ ½w¤å½            ÿ ĈÅwÆ³v ¡wÝĀÑĀù  ¿v ºĉwz ½Ā´ù ãºă ćv

Ĉĉwúþăv½ ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ºþí xwþ¤«v ½ÿj xv¾ÖÑv )ºþí Ătv½v v½ øöÝ ¾z Ĉþ¤{ù IāºĊ¬þÅ ćwă 

-- ¹½v¹ ¢Ċúăv øă ¿Āþă ćºþú£ÿw¸Å 

    ìúí IĈÞĊ{Õ ćwĉĒz ºþýwù MwêĊé¹                 wz ā¿½w{ù ćv¾z ĂÞùw« ¹Ā«Āù Üzwþù ¿v ¢ĉwú³ ½¹ ĈúĄù ½vÀzv ćºêý ćwă

                  ĈÝwæ¤ýv¾Ċá ¡wÆÅoù Ăz ìúí IĂÞùw« ćwă¿wĊý ûºĊþÉ ôùwÉ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ¡wùvºév )¢Åv ć¾ĊñwĊý¹ üĉv

  ¢ĊõwÞå Øæ³ ćv¾z              ¢õÿ¹ ¢ĉwÑ½ ¿v ûwþĊúÕv ÿ Ĉö´ù ÜùvĀ« ¾z ºĊím£ ÿ Ă«Ā£ IøĄù ćwă      ÜùvĀ« ÿ Ĉö´ù ćwă

Ĉù Ăí ¢Åv ć¹½vĀù Ăöú«¿v )¹v¹ ÷w¬ýv ûvĀ£ 

¢í¾É           Ĉù ûwÊý ĂĊõÿv ĈÅ½¾z )ºþ¤Æă ¢å¾ÊĊ~ ów³ ½¹ wă     ĂþĉÀă ôí Ăí ºă¹       Ăz ¶Åw~ ½¹ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ćwă

               ¢í¾É ÿ ¢Åv ā¹¾í ¿ÿw¬£ ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù ìĉ ¿v wýÿ¾í          ¿v ÈĊz wĄýj ćwă¹wĊþz ÿ wă3+ ́  ¿v

āºÝÿ    ìúí ÿ wă      Ĉù ôîÉ v½ wă    )ºþă¹MasterCard    ¹ÿº³-0     Ĉõv ûĀĊöĊù,-0       ĂþĊù¿ ½¹ ½đ¹ ûĀĊöĊù

            Ăĉwù¾Å Ä¤Ċñ vºþĊöù ÿ ôĊz ¹wĊþz wz ¢ív¾É             Ăùwý¾z Ăz ÿ ¢Åv ā¹¾í ć½v¼ñWellcome Trust   Ăí

xw¤É  āºþă¹        ºĉÿĀí wz Ăözwêù ćv¾z ćv-,4          )¢Åv ā¹Āúý ìúí ¢Åv āºÉ¹w¬ĉvMerck          Ăz ìúí ¿v ¾{·

)¢Åv ā¹v¹ ÷ÿvºù ¶Æö~ ćv¾z Ĉ¤ÉvºĄz ûv½wí¹ºù 

.- ĂþĉÀă ôzwêù ½¹ ć¿ĀÆõ¹ ÿ ¢êæÉ   wă 

Çÿ½    ¢í¾É Ăí Ĉĉwă          Ăz ¹Ā· ûwþí½wí ćv¾z ¿wĊý ÜévĀù ½¹ wă Ĉù ½wí     ûĀù¿j ¿v Ĉîĉ ºý¾Ċñ     ¢Åv ĈÅwÅv ćwă

  ¢í¾É ãvºăv Ăí       Ĉù ½v¾é ¡ÿwÒé ¹½Āù v½ ¢í¾É )ºă¹             ôĊÖÞ£ ¾Õw· Ăz ûwþí½wí Ăí Ĉýwù¿ ½¹ ĂýĀò¯ wă

Ĉúý IÃ½vºù ĈöĊÖÞ£ wĉ ĂþĊÖý¾é I¾¤å¹ ûºÉ K¹¾í ºþăvĀ· ½w¤å½ ºýĀÉ ¾Ñw³ ½wí ô´ù ½¹ ºþývĀ£ 
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ºĉÿĀí-19 ¢í¾É ãvºăv ÿ- 4 yÆí ćv¾z ¶Åw~ Çÿ½ wă½wíÿ  

   ºĉÿĀí ć½wúĊz ÛĀĊÉ wz-,4   ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz I        ¢ÅwĊÅ ĂþĊù¿ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ów³ ½¹ wă     ºþ¤Æă ć¹Ā«Āù ćwă

           Ĉù Ĉæþù ¾Ċ§m£ ºý½v¹ ¿wĊý ¢ĉwú³ Ăz ¾¤ÊĊz Ăí Ĉýwþí½wí ¾z Ăí   ¢í¾É )¹½v¼ñ         ÿ ÃwÆ³ ¹¾îĉÿ½ ìĉ wz ºĉwz wă

)ºþþí ó¹wÞ¤ù v½ üĊĉw~ Ô· IĈÎ¸É ûwù¿ ÿ ûwþí½wí Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù ¹½Āù ½¹ Ăýv½wñ¿wÅ 

  ¢í¾É ¿v Ĉ·¾z            yĊÅj ¿v ¢ĉwú³ ½vºå¾Õ ¾Ñw³ ów³ ½¹ wă        ĂîĊùwòþă )ºþ¤Æă ¹Ā· ûvºþù½wí üĉ¾£¾ĉ¼~

    ûvºþù½wí ¿v ¢åwÅÿ¾îĉwùPuget Sound                 Ăz ¿wĊý Èăwí ¦Ýwz ¾ùv üĉv Iºþþí ½wí Ăýw· ½¹ w£ ¢ÅvĀ· ¹Ā·

)ºÉ ¢ĉwÅ Ĉþå Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ăåwí ûv¾ñ½wí Iûwñºþýv½ ºþýwù ¢ĉwÅ ûvºþù½wí 

       Ĉù Ăí ¹¾í ÷ĒÝv Ă¤æă üĉv ½¹ ¡½wúõvÿ        ÷wú£ ûvºþù½wí çĀê³ Ă¤æă ÿ¹ w£ ºývĀ£    ĂúĊý ÿ ¢éÿ      wýÿ¾í Ăz Ăí ¢éÿ

 āºÉ Ē¤{ù                     ¹Ā· ĈÎ·¾ù ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ć¿wĊý ¾òĉ¹ ûvºþù½wí üĉv )ºþí ¢·v¹¾~ Iºþ¤Æă ĂþĊÖý¾é ½¹ wĉ ºýv

            ā¹¾· Ăöú«¿v$ Ĉ¤ÝwÅ ûvºþù½wí ćv¾z ô~v IyĊ£¾£ üĊúă Ăz ºý½vºý         wĉ Ĉñ¹½Ā·wù¾Å øtĒÝ wz Ăí #ĈÉÿ¾å

Ĉù ½wúĊz wýÿ¾í ĂzwÊù vÀýđĀæýj Ĉù Ătv½v v½ ¹ÿº´ùwý ĂþĉÀă ¢·v¹¾~ wz ĈÎ·¾ù IºýĀÉ )ºă¹ 

                        Ăz Ăí ¢Åv āºÉ ºĄÞ¤ù I¢Åv Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é yõwé ½¹ v½ ¹Ā· ûwñºþýv½ Ăí ¢æĊõ

    ºĉÿĀí Ăz Ăí Ĉýwñºþýv½-,4   āºÉ Ē¤{ù                 ¿v ¾£v¾å ¡wùvºév üĉv )ºþîz Ĉõwù ìúí Iºþ¤Æă ĂþĊÖý¾é ½¹ wĉ ºýv

     øă ÿ ¢Åv ć½wîýwúĊ~ ¡vºĄÞ£                  ÀĊý wĄýj ĈýwúÆ« ¢ùĒÅ ¿v ûwñºþýv½ Ăz Ĉõwù ¢·v¹¾~ ¿v ûwþĊúÕv wz ûwù¿

Ĉù ôÍw³ ûwþĊúÕv )ºþí 

/- āv½ Ăz ¿wĊý Ĉú¤ÆĊÅ ¡ĒîÊù ô³ ºý½v¹ Ĉú¤ÆĊÅ ćwă 

                           ºĄÞ£ ÿ ¢í¾É ãºă ĂýĀò¯ Iøĉ¹¾ñ¿wz ć¹wÝ Ôĉv¾É Ăz ÿ øĊþí ½Ā{Ý ¹w³ ûv¾´z üĉv ¿v wù ĂîĊùwòþă

     ¢{év¾ù ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ½¹ ûj ¡ºùºþöz     ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă    ø¤ÆĊÅ ÿ wă      ĈöúÝ ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz ćwă

Ĉù ¢ĊõwÞå ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¢ĉvºă w¤Åv½ ûj ½¹ v½ ¢í¾É ćwă Kºþí 

   ¢í¾É IĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹   Ĉù wă               ãĒ¤tv ÿ ¢ÉvºĄz ĈýwĄ« āÂĉÿ ¹¾ñÀĊù ºþýwù ĈýwĄ« ćwă½w¤·wÅ ½¹ ºþývĀ£

                           Ăz ìúí ćv¾z ¾òĉ¹ ćwă½w¤·wÅ ÿ ½w¤·wÅ üĉv )ºþþí ¢í¾É ć¾ĊñwĊý¹ Ĉñ¹wùj ćwĄĉ½ÿjĀý ćv¾z

Ăĉwù¾Å           ć½wúĊz ĂĊöÝ ĈîÉÀ~ ôzwê¤ù ¡wùvºév ¹w¬ĉv ½¹ ć½v¼ñ           ¹¾îĉÿ½ ìĉ »w¸£v üĊþ°úă ÿ ½ĀĄÙĀý ćwă

     ø¤ÆĊÅ ¢ĉĀê£ ½¹ ¢ÞþÍ ôzwê¤ù               ûv¾´z Ăz ¶Åw~ ÿ ÌĊ¸Ê£ I¾¤Ąz ć¾ĊòÊĊ~ ¢Ą« Ĉ¤ÉvºĄz ćwă   ćwă

Ă¤·wÅ Ĉ¤ÉvºĄz )¢Åv āºÉ 

Weblogibc-co.com 32  Ĉööúõv üĊz ćwă½wí ÿ yÆí ûv½ÿwÊùL./ 

http://weblogibc-co.com/blog-standard/
http://weblogibc-co.com/blog-standard/


ºĉÿĀí-19 ¢í¾É ãvºăv ÿ- 4 yÆí ćv¾z ¶Åw~ Çÿ½ wă½wíÿ  

Ăz        Ĉù āº´¤ù ¢õwĉv ¹½Āù ½¹ ĈÍwÎ¤·v ½ĀÕ       ºĉÿĀí ÛĀĊÉ Ăí ¢Év¹ ½wĄÙv ûvĀ£-,4  Èõw¯      ½¹ v½ ć½wĊÆz ćwă

          Ăz ìĉ¹Àý )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¢ùĒÅ ø¤ÆĊÅ ¾zv¾z.+       ĂúĊz ®Ċă ¿v Ăí Ĉĉwîĉ¾ùj ûĀĊöĊù     ºþ¤ÆĊý ½v¹½Ā·¾z ćv

  ć½wúĊz Ï¾Þù ½¹                    ûwù½¹ ćv¾z Ĉùvºév ®Ċă wĉ ¢Åv āºÊý ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ ûĀþíw£ Ăí ºý½v¹ ½v¾é üùÀù ćwă

                      üĉv )¢Åv ā¹Āz ÛĀĊÉ ¿v ô{é ¢ùĒÅ ¡wùº· Ăz ¹v¾åv üĉv ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz Ăí ¢Åv āºÊý ÷w¬ýv wĄýj

 yĊÅj ÛĀÑĀù        Ĉù ¾zv¾z üĉºþ¯ v½ wĄýj ć¾ĉ¼~          ºĉÿĀí ćĒ¤zv ¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ă¯¾ñv )ºþí-,4   Ĉ¤ĊÞÑÿ

    xwÆ´£½ĀÍ IºýĀÉ Ē¤{ù ć½wúĊz üĉv Ăz ¹v¾åv üĉv ¾ñv wùv ºý½v¹ óº¤Þù          ¾£v¾å wĄýj Ĉõwù ûvĀ£ ¿v wĄýj ûwù½¹ ćwă

)¢å½ ºăvĀ· 

  Ĉù ĈÍĀÎ· È¸z       ¢{év¾ù ¢ĉĀê£ ½¹ ¾§où ĈĉvºÍ ºývĀ£     ø¤ÆĊÅ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă      Ă¯ IĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz ćwă

                       ûÿ¾êù ÿ Ã¾¤Å¹ ½¹ Ĉýwù½¹ ĂúĊz ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¾z āÿĒÝ )ºÉwz ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ Ă¯ ÿ wîĉ¾ùj ½¹  Ăz   IĂå¾Í

¢í¾É   Ĉù wă    ø¤ÆĊÅ ûwù¾Ąé ºþývĀ£              ĂÞùw« ¢Åv ÷¿đ ûwÊöáwÊù ćv¾z Ăí ºýĀÉ ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz ćwă   ćv

                 Ĉù ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz ûv¾{ă½ )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå ûj ½¹ w£ ºþÉwz Ă¤Év¹ øõwÅ ÿ øõwÅ     Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ºþývĀ£

                    ûv¾´z ÛĀéÿ ¿v ô{é v½ ¹Ā· ½wí ÷w¬ýv ćv¾z ÷¿đ Üzwþù Ăí ºþþí ôÍw³ ûwþĊúÕv w£ ºþþí ā¹wæ¤Åv ¹Ā·    ½¹ wă

        Ĉù üĊþ°úă wù )ºþÉwz Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v             ûÿ¾êù ÿ üúĉv üîÆù ºþýwù ĈöùvĀÝ Ăí øĊýv¹  Ăz    IÇ¿Āùj IĂå¾Í

     ûÿ¾êù øõwÅ Ĉĉv¼á ¹vĀù Ăz ĈÅ¾¤Å¹  Ăz               ĂÞùw« ÿ ć¹¾å āwå½ ÿ ¢ùĒÅ ½¹ ¾¤ÊĊz ½wĊÆz ½vºĉw~ ówâ¤Év ÿ Ăå¾Í

Ĉù ¾Ċ§m£ )¹½v¼ñ 

 ¢í¾É Èêý              ć½wúĊz wz ĂĄ«vĀù ½¹ Ăí Ĉ£v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv ½¹ wă           ć¾zv¾zwý ¿v ÛĀý üĉv wĉ ½v¹¾Ċñvÿ ćwă   ćwă

       Ăz ćºþí )Ĉ~ ã¿Ā« )¢Åv Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz IĈú¤ÆĊÅ           øă ¾ñv 5¢Åv ā¹¾í ûwĊz v½ ¢êĊê³ üĉv À«Āù ½ĀÕ   ûĀþív

ûĀĊöĊù        ¡wùº· ½¹ ø¤ÆĊÅ ¢ÆîÉ Ăí ć¾ĊÆù wă     Ĉù ¦Ýwz v½ ĈýwÅ½         wĉ ¶Åw~ wăºÞz IøĊþîý ĈĉwÅwþÉ v½ ¹ĀÉ

āºĉº~ ¿v ÛĀý üĉv wz wù Ă«vĀù )¹Āz ºăvĀ· ā¹wÅ Ĉ°Ċ~ºýwz wz ĂõĀöñ ¢zwÍv ûwúÆýw~ ĂzwÊù wă 

 

 5Ü{þùfsg.org  
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      Ă¤ÉĀý Ă¤É¼ñ Ăă¹ ìĉ óĀÕ ½¹ üù    Ĉýv¾þ¸Å ÿ wă          ÓwL{L£½v ÿ ć¾LĊLñ¹wĉ I½wí āĀ´ý ½¹ óĒ¤·v ûĀùv¾Ċ~ Ĉĉwă

Ă¤Év¹        Ăõwêù ½¹ üù )÷vζûwÆýv   ðĊñ Iwă    ¡wz½ ÿ wă   Ăz wă      ºĉº« Ĉ{Ċí¾£ ½wí ćÿ¾Ċý Ăzw¨ùη   ûwLĊù ć½wîúă ºÉ½ Ăz

 ÷wú£ ûv¾ñ½wí    ðĊñ wz ¢éÿ   ¡wz½ Iwă                  ¾LĊĊâ£ ¢Ý¾Å 5Ăí ÷¹¾í ûwĊz w¬ýj ½¹ )÷¹¾í ā½wÉv ów¤Ċ¬ĉ¹ ûv½wĊ¤Å¹ wĉ wă

!ºÉ ºăvĀ¸ý Ă¤Æăj Àñ¾ă ¾òĉ¹ ów³ üĊÝ½¹ Iā¹Ā{ý Üĉ¾Å üĊþ¯ Àñ¾ă 

  Ĉúý ½ĀÎ£ Ă°ýj          Ăýw· ½¹ ºĉwz Mwå¾Í wù Ăí ¢Åv üĉv ÷¹¾í     Ĉõw³½¹ IøĊþí ½wí ûwúĉwă        ĂLýw· ¿v Ç¿Āùj óĀâÊù Ăí

  Ĉù ÇĒ£ øĊ¤Æă         ĂÅ ¡wÆö« Ä~ ¿v ûwùÀúă ½ĀÖ¯ øĊúĄæz øĊþí           IûwLù¹Ā· ¡wÆö« ćv¾z Ĉîĉ 5øĊĉwĊz ¾z Ăýwñ

!Ăýw· ½¹ ûwúývºý¿¾å Ç¿Āùj ćv¾z ć¾òĉ¹ ÿ Ĉñ¹vĀýw· ¡wÆö« ÿ ĈĉĀÉwý¿ Ôzvÿ½ ćv¾z Ĉîĉ 

          ĈýĀñ¾ñ¹ üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ Ăz û¹v¹ xw¤É ów³ ½¹ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ        ûwù¾úÝ óĀÕ ½¹ ć½wí ÔĊ´ù ćwă

             Ĉù ÷w¬ýv v½ Ów{£½v ć½v¾é¾z ÿ ć¾Ċñ¹wĉ Iºĉ¾· Iüĉ¾ú£ Iû¹¾í½wí ĂýĀò¯ Ăîþĉv )¢Åv      ĂL¤{õv ÿ øĊă¹

Ĉù ½wí Ăí Ĉĉw« ½¹ !¹¾í ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ĂÊĊúă ćv¾z IøĊþí 
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 ½wí ºĉº« ½w¬þă ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¾z Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í ¾Ċ§m£ 

 Ĉz ±ĒÖÍv       $ øĄ{ù ÿ āºĊ°Ċ~ IÌ¸Êùwý I¡w{§VUCA         ówÅ ½¹ ĂýwÅ½ ½¹ ½wz üĊ¤Æ¸ý #,432    ªõwí ÔÅĀ£

         ûv½Ā¤Å½ ¾¨ív wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ÛĀĊÉ ¿v Ă¤æă ºþ¯ ¢É¼ñ wz wĄþ£ )ºÉ ā¹wæ¤Åv È£½v ðþ«    āwòÉÿ¾å Iwă½wz Iwă   wă

 üõwÅ ÿ        üĊþ°úă IºÉ ôĊÖÞ£ ĈÉ¿½ÿ ćwă33              IĂý wĉ ºý¹Āz wýÿ¾í øĉĒÝ ćv½v¹ Ăîþĉv ¿v ß½wå ûv¾ñ½wí ¿v ºÍ½¹

            ĈÅ½¾z è{Õ$ ºýºÉ èĉĀÊ£ wĉ ÷Àöù #ć½wí½ÿ¹$ Ăýw· ¿v ½wí Ăz     ĂÆÅoù ćwăGartner ÷vº¸¤Åv I#    äéĀ¤ù wă

         I¾Ċ·v Ă¤æă üĊúă w£ ÿ ºÉ.*.           ā¹¾í ÷wý ¢{§ ć½wîĊz ¡ĒĊĄÆ£ ćv¾z Ĉĉwîĉ¾ùj ûĀĊöĊù     øă 5ø«¾¤ù$ ºýv

 Ăz ¹ºÝ üĉv ûĀþív-0 )#üĉ¹½ÿ¾å øîĉ ÿ ĈÅ I¢Åv āºĊÅ½ Ĉĉwîĉ¾ùj ûĀĊöĊù 

                        wúÉ ûwù¿wÅ ÿ wúÉ øĊ£ IwúÉ I½wí ÔĊ´ù ¾z ć¾Ċ§m£ Ă¯ øĊÚÝ ĈýĀñ¾ñ¹ üĉv 5¢Åv üĉv ĈöÍv ÈÅ¾~ wùv

                ûvĀþÝ wz āºþĉj ½¹ ½wí ÔĊ´ù ¹½Āù ½¹ ¾Ċ·v Ĉ¬þÅ¾Úý K¹½v¹η      ½wí ÔĊ´ù ¾z wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ¾Ċ§m£ζ  üĉv I

     ¿v v½ ÈÅ¾~.0+               ÈþĊz ¿v Ĉ·¾z üù )¢Åv āºĊÅ¾~ wîĉ¾ùj ½¹ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¾{ă½       ĈòýĀò¯ ¹½Āù ½¹ wă

ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ºĉº« ć½wí ½w¬þă üĉv ôùwî£ Ĉù ëv¾¤Év Ăz wúÉ wz v½ wă )÷½v¼ñ 

                         ¿v ć½wĊÆz wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ½ĀÖ¯ Ăîþĉv ¹½Āù ½¹ üù āºĊêÝ ÀĊý ÿ Ĉ¬þÅ¾Úý üĉv ¾£¾z Ă¤åwĉ ĂÅ Ăz Ăùv¹v ½¹

ć½ÿjĀý  ówÅ ćv¾z v½ āºþĉj ½¹ ć½wí ćwă-+-+ Ĉù IāºĊÊ¸z Üĉ¾Æ£ )øĉ¿v¹¾~ 

 

,- Ăĉwù¾Å ÿ Ç¿Āùj ¢ĉĀê£ ć½wí½ÿ¹ ½¹ ć½v¼ñ 

   ¢í¾É IûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹                 Ãÿ¾ĉÿ ć¾ĊñwĊý¹ wz Ăözwêù ów³ ½¹ ć½wí½ÿ¹ Ăz ûwþí½wí ÷vÀõv wĉ èĉĀÊ£ èĉ¾Õ ¿v wă

                    ¿v Ĉ£v¾Úý wù )¢Åv āºÉ óºz ûv¾ñ½wí ćv¾z ºĉº« ½w¬þă Ăz ć½wí½ÿ¹ Iwýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ÛĀĊÉ wz )ºþ¤Æă wýÿ¾í

   Ĉù v½ ¢Å¹ üĉv    5øĉĀþÉη                   ûºÉ øöÞù ćv¾z Àñ¾ă üù ))) ¢Åv Ăýw· ½¹ Ç¿Āùj ÿ ć½wí½ÿ¹ ¿ÿ½ üĊõÿv üĉv

¢{§ ôùwÝ¾ĉºù ô¨ù ºĉwz ûwúöÞù ÷ºê¤Þù đw³ ÿ ÷¹Āz ā¹¾îý ÷wý !ºý¾Ċòz çĀê³ wăζ 

¢í¾É           Ăz¾¬£ üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ ë½vº£ ćv¾z wă        āºĊÊĉºýv Ĉ£vºĊĄú£ Ă¯ ć½wí½ÿ¹ ćwă      wù ÈăÿÂ~ Kºýv

Çÿ½      ¢í¾É Ăí v½ Ĉæö¤¸ù ćwă     Ĉù ć½wí½ÿ¹ Ăz wă           āv½ üĉv ¿v Ĉîĉ ÿ ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ºý¿v¹¾~    Ç¿Āùj wă

                          óvoÅ üĉv I½wí ô´ù ¾z wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ¾Ċ§m£ ûvĀþÝ wz Iwù āºþĉj ½wí ô´ù Ăz ÓĀz¾ù Ĉ¬þÅ¾Úý ½¹ )¢Åv

 Ăí āºÉ āºĊÅ¾~ηÇ¿Āùj Ĉêĉ¾Õ Ă¯ ¿v wúÉ ¢í¾É Ĉù Ătv½v v½ èåĀù ć½wí½ÿ¹ ćv¾z ÷¿đ ćwă Kºă¹ζ 
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 ½wí ºĉº« ½w¬þă ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¾z Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í ¾Ċ§m£ 

¶Åw~    ā¹¾¤Æñ äĊÕ wă     Ĉù ôùwÉ v½ ćv              ć¾òĊz¾ù Iā½ÿwÊù w£ Ă¤å¾ñ ûv¾ĉºù Ç¿Āùj ÿ ûwþí½wí Ç¿Āùj ¿v IºÉ

āv½ Ĉ¤³ ÿ āÿ¾ñ ć¿vºýv ā¹vĀýw· ÿ ûv½wí½ÿ¹ ćv¾z Iûwþí½wí Üzwþù ćwă ûj ćwă  ¾ĉĀÎ£ Ăz )wă, 5ºĉ¾òþz 

               Ă¤ÉĀý v½ Ĉĉwýÿ¾í ¢ĊÞÑÿ ½¹ ć½wí½ÿ¹ ćwúþăv½ wĄýj )¢Åv Ă¤å½ ¾£v¾å ÷wñ ìĉ ¢åwÅÿ¾îĉwù     wúþăv½ üĉv )ºýv

               Ăz øă ûj ¿v Ă¸Æý ìĉ ÿ āºÉ Üĉ¿Ā£ ¢åwÅÿ¾îĉwù ĈýwĄ« ½wí ćÿ¾Ċý ûwĊù ½¹       Èĉv¾ĉÿ ôzwé ºþÅ ìĉ ûvĀþÝ

 ûwù¿wÅ ćv¾z w£ ¢å¾ñ ½v¾é ûwĉ¾¤Êù ½wĊ¤·v ½¹  ćwă         Èĉv¾ĉÿ ôzwé Ă¸Æý Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćv¾z )ºþþí ā¹wæ¤Åv ûwÉ

5ºĊþí ĂÞ«v¾ù ìþĊõ üĉv Ăz 

 https://www.microsoft.com/en-gulf/?ref=aka  

 ôÅv½ ô°ĉ½,             ½wí äÖÞþù ¢ĉvºă È¸z ûvºþù½wí ¿v ÿ ºþÅ üĉv ûv½wúÞù ¿v Ĉîĉ I-    Ĉù ¢åwÅÿ¾îĉwù ½¹   ºĉĀñ

η                       Ĉ·¾z ćv¾z Ăí øĊþí ¢ĉwú³ ÛĀĊÉ ûv½ÿ¹ ½¹ ¹Ā· ½wí½ÿ¹ ûvºþù½wí ¿v w£ øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ v½ ºþÅ üĉv wù

                    ôùwÉ wù ćwúþăv½ )¢Åv āºÉ ½w¬þă ć½wí½ÿ¹ ¾òĉ¹ ć½wĊÆz ćv¾z ÿ ¢Åv ć½wí½ÿ¹ Ăz¾¬£ üĊõÿv ûwþí½wí

  ô´ù øĊÚþ£        Ăz ć¿w¬ù ÿ ĈîĉÀĊå ½wí                    ôùwÉ ûwùÀúă ÿ ¢ÅwúÉ Ĉ¤ùĒÅ ÿ ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù ½ĀÚþù

1 Rachel Russell 
2 Flexible Work Lead 
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 ½wí ºĉº« ½w¬þă ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¾z Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í ¾Ċ§m£ 

Ĉĉwúþăv½  Ĉĉwă                   ÿ ć¾Ċñ¹wĉ Üzwþù Ătv½v Ăz ôĊõ¹ üĊúă Ăz ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù Äí¾ă Ăz¾¬£ )¢Åv ûv¾ĉºù ćv¾z

   Ĉù Ăùv¹v ĈÕw{£½v ćwăwÒå    āÿ¾ñ MĒ¨ù IøĊă¹     āv½ v½ ¾ùwĉ ćwă       ¡đvĀÅ ºþývĀ¤z ûwþí½wí w£ øĉ¹¾í ć¿vºýv  v½ ûwÉ

 ¡wĉvÿ½ IºþÅ¾ z      āºĉv ÿ ºý½v¼òz ëv¾¤Év Ăz v½ ûwÉ             ±¾Öù ć½ÿj½wz ÿ ºĄÞ£ I¢ùĒÅ Øæ³ ćv¾z v½ ¹Ā· ¾îz ćwă

)ºþþíζ 

             Ĉù û¿vĀ¤ù ½Āùv üĉv ¢ĉ¾ĉºù ĈæÕwÝ ćwăºùwĊ~ wz v½ ½wí ìĊýwîù ć½wí½ÿ¹ ćwúþăv½      ûvºý¿¾å IĂýw· I½wí 5ºþí

                   ¿v v½ ć½wí½ÿ¹ ćv¾z èåĀù ćwă¹¾{ăv½ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå Iāºþĉj ½wí ÔĊ´ù ÈăÿÂ~ )ć¹¾å ¢{év¾ù Ăúă ¿v ¾¤úĄù ÿ

                      wz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ üĊþ°úă )¢Åv ā¹¾í ÌĊ¸ö£ IāºÉ ½vÀñ¾z Mv¾Ċ·v Ăí āºþĉj ½wí ÔĊ´ù ć¿w¬ù ÃĒ«v

                  ½¹ ć½wí½ÿ¹ ±¾Õ ÷wòÊĊ~ ÿ ¢åwÅÿ¾îĉwù ½¹ ¡wÕw{£½v ºÉ½v ¾ĉºù I¡ĀĊõv ĈÆĊ¤Åv ÿ ôÅv½ ô°ĉ½,2   ówÅ

Ă{³wÎù IĂ¤É¼ñ )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćv 
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